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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Stabilitet i en tuff tid

Den hir verksamhetsplanen handlar om stabilitet i en tuff tid. Vi tar det tuffa liget pa fullaste allvar, men vi vill
dndi ge en kinsla av stabilitet. Hall i — hall ut, 4r uppmaningen.

Vilever i en orolig tid. Det pagar krig 1 var nirhet och runt om i virlden. Vi har klimatutmaningen med dess
konsekvenser. Inflationen 4r fortsatt hog, liksom rdntorna. Lokalt ser vi ocksa att befolkningen minskat i var
kommun under 2023, vilket medfor att intikterna ocksa minskar. Utgangsldget ar tufft.

Vi vill, trots allt, fortsitta utveckla vir kommun pi ett positivt sitt. Kommunfullmaiktige har beslutat om vilka
fokusmal vi ska jobba mot under mandatperioden. Vi har tillsammans bestimt att behalla samma fokusmal som
féregdende mandatperiod nimligen:

e Alla vuxna som bor i Nissjé kommun ska ha en sysselsittning som gor att de kan frsorja sig.

e Alla barn och ungdomar i Nissjé kommun har férutsittningar for en god uppvixt.

Vi ser en positiv utveckling bade nir det giller sysselsittningen och egenférsorjningen och nir det giller skapan-
det av forutsittningar f6r en god uppvixt for véra barn och unga. Men det hir ska vi fortsitta att jobba med och
fortsitta att sitta stort fokus pa.

I drets budget far alla nimnder samma budgetram 2024 som 2023. Vi pekar inte med hela handen och siger vad
pengarna ska anvindas till eller inte. Vi sdger att pengarna ska anvindas till respektive nimnds grunduppdrag,
men sedan far nimnden, enligt den tillitsbaserade styrningen, sjilv prioritera. Vi ligger inte till en massa nya upp-
drag som nimnderna ska dra iging med. Det handlar om att skapa stabilitet och jobba vidare och utveckla det vi
redan har. Eftersom det mesta har blivit dyrare sa innebér det att nimnderna kommer att beh&va anpassa verk-
samheterna for att klara de 6kade kostnaderna. Det kommer att bli tufft, men jag dr Svertygad om att vi klarar
det, tillsammans.

Stabilitet i en tuff tid. Hall i — hall ut. Jag tror pa kraften i véira verksamheter, kraften hos vira medarbetare. Jag
tror pd férmdgan att hitta nya l6sningar i nya tider. Tillsammans fortsitter vi att utveckla Nissjé kommun.

Sara Lindberg

Kommunstyrelsens ordforande
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God ekonomisk hushallning

Forslaget till verksamhetsplan utgar fran god ekonomisk hushéllning, dir det ekonomiska perspektivet baseras pa
kommunens finansiella mal och det verksamhetsmissiga perspektivet omfattar utveckling av verksamheten och
kvalitetssikring av grunduppdraget i enlighet med kommunens styr- och ledningsmodell Kompassen.

Styrning av verksamheten

Kommunens styrmodell, Kompassen, har till syfte att sidkerstilla att den politiska viljeinriktningen far genomslag
i verksamheten, att skattepengarna anvinds pa bista mojliga sitt, att malen uppnas i visionens riktning och att
god ekonomisk hushallning sikras.

Utifrin kommunens uppdrag kring demokrati och samhillsutveckling antar kommunfullmiktige vart fjdrde ar
fokusmal for att utveckla och styra det lokala samhillet och demokratin. Fokusmalen avser samhillsutmaningar
dir kommunen behdver géra, och kan gora, skillnad. Till fokusmalen kommer matt som indikerar om utveckl-
ingen ror sig i riktning mot malen att faststillas.

Féljande fokusmal har antagits av kommunfullmiktige och giller f6r perioden 2024-2028:

Alla vuxna som bor i Nassjo kommun ska ha en sysselsdttning som gor att de kan forsorja sig

Alla barn och ungdomar i Nissjo kommun har forutsdttningar for en god uppvaxt.

Fokusmalen dr vergripande och giller f6r hela kommunens organisation. For att strdva mot fokusmalen har in-
satsomraden definierats dir arbetet kommer att koncentreras under mandatperioden. Varje nimnd ska bidra till
arbetet med insatsomrdadena utifréin sitt ansvarsomrade.

Utifrin kommunens uppdrag att leverera service och vilfird till kommuninvinarna har kommunfullmaktige
tilldelat varje nimnd ett ansvarsomrade och ett grunduppdrag. Grunduppdraget baseras pda kommunfullmaktiges
reglemente och tillimpliga lagar och férordningar. Grunduppdraget beskriver vem verksamheten ér till £6r och
vilka behov som ska tillgodoses.

Varje nimnd har definierat sitt grunduppdrag inom alla nivier i organisationen och dokumenterat detta i verk-
samhetsplaner. Verksamhetsplanerna har faststillts av respektive ndmnd och har utgjort underlag i planeringsdia-
logerna med kommunstyrelsen. Verksamhetsplanerna och dialogerna har 6verlimnats till budgetkommittén och
ingir som en viktig del 1 férslaget till kommunens verksamhetsplan.

Styrning och uppfdljning av verksamheterna bestdr av tre samverkande delar

e Kuvalitetssikring av grunduppdraget
e Utveckling av verksamheten
e Ekonomistyrning

Dessa utgor grunden i verksamhetsplanerna och kommer att f6ljas upp enligt faststilld rutin under 2024 i form
av avstimningsdialoger och resultatdialoger.
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Styrning av ekonomin

Den ekonomiska tilldelningen till verksamheten utgér frin de finansiella mal som anges avseende resultatniva,
soliditet och sjilvfinansieringsgrad. Det innebir att tilldelningen av resurser till verksamheten 4r baserad pa dessa
mdl, bade vad giller driftbudget och investeringsbudget.

I enlighet med Riktlinjer f6r god ekonomisk hushdllning, antagna av kommunfullmaktige, ska budgetférslaget
innehalla nivaer avseende de finansiella mél som dr aktuella under planeringsperioden. Nivaerna faststills i sam-
band med kommunfullmiktiges budgetbeslut.

Nivderna faststills enligt f6ljande:

Arets resultat ska ligst uppga till foljande nivaer av skatteintikter, utjimningsbidrag och generella
statsbidrag:

2024: -1,4 procent
2025: 1,6 procent
2026: 2,4 procent

Resultatnivén ér viktig da den péverkar det egna kapitalet, och didrmed soliditetsnyckeltalet, samt investeringarnas
sjalviinansieringsgrad, och dirmed behovet av extern finansiering. Malet 4r med andra ord en viktig del fOr att
vidmakthilla en god ekonomisk hushallning.

Sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna ska lagst uppga till féljande nivaer:
2024: 29 procent
2025: 61 procent
2026: 68 procent

Sjilvtinansieringsgraden berdknas genom att sitta arets resultat samt arets avskrivningar i relation till arets inve-
steringar. En sjilvtinansieringsgrad om 100 procent innebdr saledes att samtliga investeringar har sjilvfinansierats
och att nagon lanefinansiering dirmed inte har varit n6dvindig.

Soliditeten ska ldgst uppga till foljande nivaer:
2024: 44 procent
2025: 45 procent
2026: 47 procent

Soliditeten dr ett matt f6r det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet och anger hur stor del av de totala till-
gingarna som finansierats med eget kapital. Ett viktigt kriterium f6r god ekonomisk hushéllning 4r ddrfor att so-
liditeten Gver tid utvecklas positivt. Det innebir att skuldsittningsgraden minskar och det finansiella handlingsut-
rymmet Okar.

Nissjo kommun budgeterar ett negativt resultat uppgaende till -33,7 miljoner kronor for 2024. Det ra-
dande ekonomiska ldget, i kombination med en negativ befolkningsutveckling, har medfért att de bud-
geterade kostnaderna 6verstiger de budgeterade intikterna. Resultatet motsvarar -1,4 procent av skatter
och bidrag. Den negativa resultatnivan 2024 paverkar dven nivderna f6r malen avseende sjilvfinansie-
ringsgrad och soliditet.

De osikra planeringsfoérutsittningar f6r 2025 och 2026, pa grund av det makroekonomiska liget och osidkerheten
kring den fortsatta befolkningsutvecklingen, gbr att resultatnivderna fér 2025 och 2026 endast ska betraktas som
indikativa, vilket kommer att paverka nivan pa de finansiella malen dessa ar.

I foljande avsnitt ges en beskrivning av de férhdllanden som paverkar kommunens resultat och ekonomiska stall-
ning samt en analys de finansiella malen. Dessutom gérs en balanskravsutredning av det budgeterade resultatet.

Verksamhetsplan 2024, Nassjo kommun 5(88)



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Befolkningsprognos

Befolkningsutveckling de senaste tio aren

Kommunens befolkning har 6kat med 2 526 invdnare de senaste tio dren. Befolknings6kningen innebidr en 6kad
efterfrigan pa vilfirdstjanster. F6r Nissjo kommun speglas detta i f6rsta hand inom barn- och utbildningsverk-
samheten dir antalet forskolebarn och elever har ékat kraftigt de senaste dren. Aven socialnimnden och 6vriga
nimnder har paverkats av befolkningsékningen.

Invanarantal N&ssjo kommun 2013-2022

33000
32500

32000

__—

31500
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29500

29000
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

= |nvanarantal 29516 29907 30451 30820 31178 31477 31538 31563 31782 3194

Befolkningsprognos de kommande tio aren

En befolkningsprognos f6r kommande tioarsperiod har tagits fram inf6r arbetet med verksamhetsplan 2024 Un-
der prognosperioden 2023-2032 beriknas folkmingden i Nissjé kommun att 6ka med 1 094 invdnare till 33 038
personer.

Befolkningsprognos Nassjo kommun 2023-2031
33 000
32500
32 000
31500
31 000
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30 000
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29 000

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Invdnarantal 32053 32166 32276 32389 32504 32619 32733 32843 32945 33038
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Befolkningsantagande fo6r budgetens planperiod

Enligt den framtagna befolkningsprognosen kommer invinarantalet under budgetens planperiod att uppga till:
e 2023:32053
e 2024: 32166
e 2025: 32276

Utvecklingen under éret tyder dock p4 att invanarantalet i befolkningsprognosen fér 2023 inte kommer att upp-
nds till drets slut. Invanarantalet per den 31 juli uppgick till 31 806 invdnare, vilket gor att det aterstar 247 invé-
nare fOr att uppna prognosvirdet. Uppgifter frin kommuninvéanarregistret visar dock att invanarantalet har fort-
satt att sjunka ytterligare under augusti och september, och antalet invinare uppgar enligt det senaste utfallet till
31 651, vilket dr drygt 400 firre invanare dn befolkningsprognosen.

Antal invanare 2023
32100

32000

31900
31800
31700
31600 I I I
31500

Ingéng Jan Mars April Maj Juni Juli 29/8KID 12/9KID 29/9KID 4/10KID Okt Nov Dec
Ufall 31944 31923 31886 31899 31928 31901 31884 31806 31738 31703 31659 31651
Prognos 32053 32053 32053 32053 32053 32053 32053 32053 32053 32053 32053 32053 32053 32053 32053
Diff -109 -130 -167 -154 -125 -152 -169 -247 -315 -350 -394 -402

mmm Ufall =——Prognos Diff

Eftersom det dr osannolikt att kommunens invanarantal kommer att 6ka de resterande manaderna av aret i den
omfattning som behdvs for att uppnd befolkningsprognosens niva har en nedrevidering av befolkningsantagan-
det gjorts:

e 2023: 31 650 (budget 2024)
e 2024: 31 650 (ram 2025)
e 2025: 31 650 (plan 2026)

Befolkningsantagandet utgar fran aktuellt utfall i kommuninvéanarregistret och den stora osikerheten kring ut-
vecklingen kommande ar, gér att nivan antas vara oférindrad under budgetens planperiod. En ny befolknings-
prognos kommer att tas fram i borjan av ndsta ar i samband med budget 2025.

Det innebir att budgetforslagets berdkning av kommunens intikter fran skatter och utjimningsbidrag 4aren 2024-
2026 kommer att baseras pd ovanstiende invanarantal. Befolkningsantagandet innebdr kraftigt minskade intdkter
jamfort med befolkningsprognosens antal, som ursprungligen legat till grund f6r budgetberikningen.

Pensionskostnader

Under 2023 sags kraftigt 6kade pensionskostnader jimfért med tidigare ar. Okningen var en direkt f6ljd av den
héga inflationen samt det nya pensionsavtalet som bérjar gilla fr o m 2023.
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For 2024 torvintas pensionskostnaderna 6ka ytterligare. Prisbasbeloppet f6r 2024 dr nu faststillt och 6kningen
blir hégre dn vad som tidigare prognostiserats. Det dr den fortsatt hdga inflationen som ligger bakom 6kningen.
Prisbasbeloppet har stor betydelse f6r virdeupprikningen av pensionsunderlaget och virdesikringen av utesta-
ende pensionsskulder. Enligt prognosen minskar dock pensionskostnaderna rejilt 2025 och 2026, vilket dr av-
hingigt den snabba nedgéing i inflationstakten som f&rvintas enligt de prognoser som rader f6r nirvarande.

For Nissjos del innebir det att pensionskostnaderna 2024 kar med ytterligare drygt 13 miljoner kronor jamfort
med tidigare prognos, och landar pa drygt 249 miljoner kronor. Jaimfért med 2023 dr det en Skning pa 29 miljo-
ner kronor och jimfért med 2022 uppgir skillnaden till hela 108 miljoner. Aven f6r 2025 och 2026 ses 6kade
kostnader jamfort med tidigare prognos, d4ven om nivin dessa ér dr ligre

Pensionskostnader 2022-2026
300 000
250 000

200 000

150 000
100 000
50000

Utfall 2022  Prognos Prognos Prognos Prognos
2023 2024 2025 2026

tkr

Makroekonomi och kommunsektorn

Den globala och nationella ekonomin priglas fortsatt av hog inflation och penningpolitisk atstramning. Bakgrun-
den ir de stérningar som rubbat utbud och efterfrigan, dir pandemin, Rysslands anfallskrig mot Ukraina och
expansiv ekonomisk politik mynnat ut i en exceptionell inflationsutveckling. Det frimsta vapnet mot den ske-
nande inflationen, penningpolitiken, har inneburit ett starkt stigande rinteldge. Férvanande nog star dock arbets-
marknaden fortfarande stark 2023. Beddmning ér dock att den ldgre efterfrigan kommer att leda till en avmatt-
ning pa arbetsmarknaden framéver.

Prognoser ger vid handen att efterfragan tar fart igen under 2024 da dven inflationen sjunker tillbaka vilket f6r-
hoppningsvis dven innebir en sjunkande rintenivd. Fér kommuner och regioner spiller den starka arbetsmark-
naden pd kort sikt 6ver i ett starkare nominellt skatteunderlag. I reala termer har bilden dock inte férdndrats in-
nebirande att skatteunderlagets 6kning med rdge dts upp av den héga inflationen.

Nissjé6 kommun

Inflationen och det stigande rinteldget har satt tydliga spar i Nissj6 kommuns ekonomi. Det tydligaste exemplet
utgdrs av vara pensionskostnader. Den beriknade kostnadsékningen fran 2022 till 2024 uppgar till hela 108 mil-
joner kronor. Den absolut stdrsta forklaringen till 6kningen gér att finna i inflationen eftersom pensionsatagan-
det virdesikras i paritet med prisbasbeloppet. Det héga rinteliget kommer successivt att paverka kommunens
rintekostnader som berdknas né sin hégsta niva under 2026.

2023 ars resultat prognostiseras till en niva som 6verstiger budget. Detta sker dock till del genom vissa engings-
intikter, exempelvis elprisstod. Budgetiret 2024 blir ett av de mest utmanande aren utifrdn ekonomisk synvinkel.
Fortsatt stigande pensionskostnader och en hog prisnivé innebir att stor ekonomisk aterhallsamhet méste efter-
strdvas. En ljusning kan dock skymtas i horisonten. De senaste inflationstalen indikerar att inflationen maojligen
har nétt sin hégsta nivd och att den, férhoppningsvis, kommer att fortsitta sjunka. Dessutom kan konstateras att
Niissj6 kommuns resultat har varit relativt hoga de senaste aren vilket ger Skade forutsittningar att hantera det
problematiska aret 2024.

Under varen 2023 kunde vi konstatera att den sedan ett antal dr tillbaka positiva befolkningsutvecklingen avtog
och de facto bérjade minska. Jimfért med édrets inledning dr vi idag (inledningen av oktober) nirmare 300 inva-
nare firre jimfort med drsskiftet 2022/2023. Orovickande ir dessutom att en stor del av minskningen aterfinns i
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aldersgruppen 19-64 4r. En fortsatt negativ befolkningsutveckling kommer att paverka vira ekonomiska férut-
sittningar pa ett antal omraden.

Nissjo kommun budgeterar ett negativt resultat uppgaende till -33,7 miljoner kronor f6r 2024.

Det innebir att kommunallagens krav pa ett positivt resultat inte efterlevs. Kommunallagen ger dock méjlighet
att fringd kravet med stéd av synnerliga skil och utnyttjande av resultatutjimningsreserven. Bedémningen ér att
inflationens paverkan pa Nissjé kommuns ekonomi, inte minst genom de kraftigt stigande pensionskostnaderna,
det allmdnna konjunkturliget samt den negativa befolkningsutvecklingen utgér synnerliga skil. Den negativa be-
folkningsutvecklingen innebdr i det korta perspektivet att Nissjo kommuns skatteintikter och generella bidrag
minskar med drygt 26 miljoner kronor jimfért med den prognos som lig till grund £6r 2024 drs budgetramar.

Niissj6 kommuns ekonomiska resultat har de senaste dren varit positiva vilket har inneburit att resultatutjim-
ningsreserven berdknas uppga till 176 miljoner kronor 2023-12-31. Det negativa budgeterade resultatet kan dér-
tor, 1 enlighet med kommunallagens balanskrav, tickas med hjilp av resultatutjimningsreserven i samband med
2024 ars bokslut. Alternativet till att inte hantera 2024 ars budgeterade resultat enligt ovan, ér att genomfora kraf-
tiga besparingar inom kommunens verksamheter. Da prognoserna f6r 2025 och 2026 ser ljusare ut hade dessa
besparingar troligen varit av tillfillig karaktir och dirmed skapat problem i verksamheterna. Det ska dock under-
strykas att planeringsférutsittningarna 2025-2026 maste betraktas som mycket osikra, inte minst beroende pa det
makroekonomiska liget och osikerheten gillande den fortsatta befolkningsutvecklingen.

Den samlade investeringsvolymen under planeringsperioden 2024-2026 dr beriknat till drygt 578 miljoner kronor
tordelat per ar enligt foljande:

o 2024:156,9
o 2025:1984
o 2026:223,0

Nigon nyupplaning under 2024 berdknas i nuliget inte bli n6dvindig. Lanebehovet 2025-2026 maiste i dagsliget
betraktas som mycket osdkert. Ambitionen édr dock att skulden inte ska 6ka under planeringsperioden. For att
detta ska uppnds behover troligen resultatnivaerna 2025 och 2026 forstirkas ytterligare och/eller investeringsni-
vierna héllas pd ligre nivder dn de som redovisas i investeringsplanen.
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Finansiell analys

Den finansiella analysen utgar fran fyra viktiga finansiella aspekter. Dessa dr det finansiella resultatet, kapaci-
tetsutvecklingen, riskférhallanden samt kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen. Ambitionen ir att
utifran dessa perspektiv identifiera finansiella méjligheter och problem och dirigenom bland annat kunna klar-
gbra om Nissjo kommun har en god ekonomisk hushéllning.

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Arets resultat bidrar bland annat till sjilvfinansiering av drets investeringar. Det innebir siledes att hoga investe-
ringsnivder 1 sin tur krdver hogre resultatnivder for att halla sjilvfinansieringsgraden pa en acceptabel nivd. Den
negativa resultatnivin 2024 maste betraktas som en engangsforeteelse och ett undantag férorsakad av exception-
ella skidl. Malen f6r dren 2025 och 2026 fir betraktas som lagt satta med hinsyn till investeringsbehovet under
dessa ir.

Resultat Utfall Prognos | Budget Ram Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Arets resultat (mkr) 120,8 59,9 -33,7 40,9 63,1
Arets resultat i relation till skatteintakter, utjamningsbi- 53 2,5 -1,4 1,6 2,4
drag och generella statsbidrag (%)

Nettokostnadsandel

En grundliggande foérutsittning f6r att uppna och bibehalla en god ekonomisk hushallning ir att balansen mellan
l6pande intikter och kostnader dr god. Ett matt pa denna balans ir nettokostnadsandelen, det vill sidga att samt-
liga nettokostnader i resultatrikningen, sitts i relation till skatteintikter, utjimningsbidrag och generella statsbi-
drag. Redovisas en nettokostnadsandel under 100 procent finns en positiv balans mellan 16pande kostnader och
intdkter. En nettokostnadsandel under 100 procent miste efterstrivas eftersom ett utrymme for egenfinansierade

investeringar maste finnas.

Nettokostnadsandelen i Nissjé kommun framgar av nedanstiende tabell.

Nettokostnadsandel Utfall Prognos | Budget | Ram Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens nettokostnad (%) 92,0 94,4 97,9 94,8 93,8
Avskrivningar (%) 3,2 3,1 3,2 3,2 3,4
Finansnetto (%) -0,4 0,0 0,1 0,3 0,3
Summa nettokostnadsandel (%) 94,8 97,5 101,2 98,3 97,5
1% motsvarar i mkr 23,0 24,3 24,4 25,1 25,8

Nettokostnadsandelen f6r 2023 dr prognostiserad till 97,5 procent och ger dirmed utrymme £6r en viss sjalvfi-
nansiering av drets investeringar. 2024 6kar nettokostnadsandelen till 101,2 procent pa grund av den negativa re-
sultatnivan. Aren 2025 och 2026 sjunker andelen och ger dirmed visst utrymme fér 6kad sjalvfinansieringsgrad
av arets investeringar.

Arets investeringar och finansiering

Den totala investeringsvolymen for heldret 2024 berdknas uppga till cirka 157 miljoner kronor. Den samman-
lagda investeringssumman under perioden 2024-2026 uppgar till 578 miljoner kronor.

Till £6]jd av det negativa resultatet dr sjalvfinansieringsgraden mycket lig 2024 och beridknas uppga till endast 29
procent. Investeringsnivan har till del reducerats pa grund av det negativa resultatet. Den laga sjilvfinansierings-
graden till trots kommer troligen ingen nyupplining bli aktuell under 2024 innebirande att kommunens likvida
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medel kommer att minska. Genomsnittet £f6r 2024-2026 uppgar till 55 procent, vilket méste betraktas som lagt.

Investeringar Utfall Prognos | Budget | Ram Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Arets investeringar (mkr) 132 200 157 198 223

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (%) 147 68 29 6l 68

Risk och kontroll
Likviditet och langfristiga lan

Kassalikviditeten (likvida medel och kortfristiga fordringar i relation till kortfristiga skulder) dr ett matt pa den
kortfristiga betalningsberedskapen mitt pa balansdagen. Kassalikviditeten 2022-12-31 uppgick till 84 procent.
Den prognostiserade nivan 2023 uppgir till 68 procent och under perioden 2024-2026 kommer nivierna att
sjunka ytterligare. Den ldga sjilvtinansieringsgraden av drets investeringar och en ofdrindrad lineskuld innebér
att investeringarna till stor del fér finansieras med likvida medel vilket paverkat kassalikviditeten negativt. Nissjo
kommuns totala lineskuld uppgick 2022-12-31 till 622 miljoner kronor. Utifran idag kinda férhéllanden bedéms
inte nagot nyupplaningsbehov féreligga under 2023 eller 2024. Lanebehovet 2025-2026 maste i dagsldget betrak-
tas som mycket osidkert. Ambitionen dr dock att skulden inte ska 6ka under planeringsperioden. For att detta ska
uppnis behover troligen resultatnivierna 2025 och 2026 forstirkas yttetligare och/eller investeringsnivierna hal-
las pa ldgre nivaer 4n de som redovisas 1 investeringsplanen.

Skuldsittningsgraden, som beriknas genom att sitta laneskulden i relation till eget kapital, 6kar 2024 till £6ljd av
det negativa resultatet. Vid utgingen av planeringsperioden berdknas den uppga till 62 procent.

Likviditet och lan Utfall Prognos | Budget | Ram Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Kassalikviditet (%) 84 68 50 37 24
Langfristiga lan (mkr) 622 622 622 622 622
Skuldsittningsgrad (%) 68 64 69 66 62

Soliditet

Soliditetsnivan 2024 beriknas minska med tvd procentenheter jimfért med utfallet 2022 och prognosen f6r 2023
som uppgar till 46 procent. Minskningen beror pa det negativa resultatet. Vid utgangen av planeringsperioden
forvintas den, tack vare en stigande resultatniva, 6ka till 49 procent.

Pensionsitaganden intjinade fore 1998 ska enligt gillande redovisningsregler redovisas utanfér balansrikningen
och tas istillet upp som en ansvarsforbindelse. Pensionsatagandet kan trots detta betraktas som en skuld varfér
soliditetsmattet inklusive denna post bér redovisas. Soliditeten 2024 beriknas sjunka med tre procentenheter
jamfort med prognos 2023. Minskningen beror pa det negativa resultatet i kombination med en tillflligt 6kad
ansvarsforbindelse. I takt med att pensionsitagandet utanfér balansrikningen beriknas minska dren efter upp-
gangen 2024 och det egna kapitalet 6kar, kommer soliditeten att f6rbittras successivt och beriknas vid utgingen

av 2026 att uppga till 18 procent.

Soliditet Utfall Prognos | Budget | Ram Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Soliditet enligt balansrakning (%) 46 46 44 45 47

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser (%) 14 15 12 15 18

Pensionsforpliktelser

Ur risk- och kontrollsynpunkt d4r kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta utifrin ett finansiellt per-
spektiv. Det totala pensionsatagandet berdknas 2024-12-31 uppga till 753,9 miljoner kronor inklusive 16neskatt.
Jamfort med 2023 beriknas dtagandet 2024 att 6ka med 9,8 miljoner kronor, vilket dr en direkt £6ljd av det hoga
prisbasbeloppet som anvinds for att virdesikra dtagandet. Av dtagandet redovisas 29,6 miljoner kronor i balans-
rikningen som en avsittning och 664,6 miljoner kronor utanfér balansrikningen som en ansvarsférbindelse
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(avser pensioner intjanade fore 1998). Den del av pensionsatagandet som redovisas som ansvarstorbindelse kan
betraktas som ofinansierad i och med att den aterfinns utanfér balansrikningen. De faktiska pensionsutbetal-
ningarna under aret redovisas som en kostnad i resultatrdkningen och belastar darmed arets resultat.

Kommunal skattesats

Niissj6 kommuns skattesats uppgar till 22,54 procent. Skattesatsen dr numera den hdgsta i linet. Nagon forind-
ring foreslds inte under planeringsperioden 2024-2026.

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Det kommunala balanskravet dr féreskrivet i kommunallagen och tridde i kraft 4r 2000. Balanskravet utgdr en
undre grins for budgeterad och redovisad niva pa arets resultat och innebir att intikterna ska 6verstiga kostna-
derna i resultatrdkningen. Om ett negativt resultat indd uppstar dr huvudprincipen att underskottet ska aterstillas
via ett motsvarande 6verskott inom tre dr. Dessutom ska kommunfullmaktige i en plan ange hur detta ska ske.
Endast synnerliga skil ska féreligga om underskottet, helt eller delvis, inte beslutas aterstillas. Skilen ska dessu-
tom tydligt redovisas i férvaltningsberittelsen.

Balanskravsutredning (mkr) Budget 2024
Arets resultat enligt resultatrikningen -33,7
- Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0
+)ustering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0
+ustering for realisationsforluster enl. undantagsmaijlighet 0,0
+/- Orealiserade forluster i vardepapper 0,0
-/+ Justering for aterforing av orealiserade forluster i virdepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -33,7
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0
+Anvindning av medel fran resultatutjgamningsreserv (RUR) 33,7
Arets balanskravsresultat 0,0

Resultatutjimningsreserv (RUR)

Sedan 2013 ir det moijligt £6r kommunerna att tillimpa en resultatutjimningsreserv och ddrmed under vissa
givna forutsittningar balansera sitt ekonomiska resultat éver aren. Overskott ska kunna reserveras i RUR under
finansiellt goda tider, da skatteintikterna Okar, for att sedan anvindas fOr att ticka hela eller delar av underskott
under finansiellt svagare tider. RUR kan didrmed bidra till att skapa stabilare planeringsférutsittningar.

Nissjo kommun beslutade under 2013 att anvinda sig av RUR. Enligt kommunfullmiktiges lokala riktlinjer for
RUR kan en reservering goras enligt den sa kallade 1- respektive 2-procentsregeln. Det innebir att reservering far
gbras med hogst det belopp som motsvarar det ligsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets
resultat efter balanskravsjusteringar som Gverstiger 1 procent av summan skatteintikter, kommunalekonomiska
utjamningsbidrag och generella statsbidrag. Vid negativt eget kapital, inklusive ansvarsférbindelsen f6r pensions-
forpliktelser, uppgar grinsen till 2 procent av ovan nimnda intikter.

Anvindning av medel frin RUR far i enlighet med kommunfullmiktiges riktlinjer enbart ske nir skatteintikterna
utvecklas ogynnsamt. Med ogynnsamt menas att rikets skatteunderlag det enskilda éret relativt sett har en ligre
6kningstakt jimfort med rikets genomsnittliga 6kningstakt under de senaste tio dren.

Niissj6 kommuns RUR uppgir £6r nirvarande till 140,5 miljoner kronor. Forutsatt att 2023 érs resultat nar upp
till prognostiserad niva i samband med delarsrapporten finns méjlighet att reservera ytterligare cirka 36 miljoner
kronor till resultatutjimningsreserven.
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Resultatutjamningsreserv (mkr) 2022 Helar 2023 Helar Budget
(prognos) 2024
Ingdende virde 51,4 140,5 176,1
Reservering till RUR 89,1 35,6 0,0
Disponering av RUR 0,0 0,0 -33,7
Utgaende virde 140,5 176,1 142,4

Plan f6r hantering av befintligt negativt balanskravsresultat

Med anledning av de tidigare beskrivna férutsittningarna uppnis inte en budget i balans 2024, det vill siga kost-
naderna kommer att Gverstiga intikterna. Detta innebir att kommunallagens krav pa ett positivt resultat inte ef-
tetlevs. Kommunallagen ger dock méjlighet att fringd kravet med stdd av synnerliga skil och utnyttjande av re-

sultatutjimningsreserven.

Bedémningen dr att inflationens paverkan pa Nissjo kommuns ekonomi, inte minst genom de kraftigt stigande
pensionskostnaderna, det allmidnna konjunkturlidget samt den negativa befolkningsutvecklingen utgdr synnerliga

skal.

Niissj6 kommuns ekonomiska resultat har de senaste dren varit positiva, vilket har inneburit att resultatutjim-
ningsreserven beriknas uppga till 176 miljoner kronor vid utgangen av 2023, enligt prognos 1 delarsrapporten.

Det negativa budgeterade resultatet om -33,7 miljoner kronor kan darfér, i enlighet med kommunallagens balans-
krav, tickas med hjilp av resultatutjimningsreserven i samband med 2024 ars bokslut.

Underbalanseringen av resultatet och nyttjandet av resultatutjimningsreserven maste ses som en engangsatgird
och ett undantag férorsakad av exceptionella skil. D4 resultatutjimningsreserven ér en del av tidigare ars Gver-
skott innebir inte nyttjandet att nya medel tillférs. Nyttjandet kommer med andra ord att minska Nissjé kom-

muns egna kapital, soliditet och likviditet.

Jan Oblin
Ekononi- och finanschef
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Resultatbudget

Belopp i tkr

Verksamhetens nettokostnader

(Ddrav avskrivningar)
Skatteintakter

Kommunal utjamning/statsbidrag
Kommunal fastighetsavgift
Ovriga generella statsbidrag
Verksamhetens finansiering
Verksamhetens resultat

Finansnetto

Arets resultat

2024

-2 464 219
-79 000

| 658 386

701 887

75278

0

2 435 551

-28 668

-5 048

-33716

2025

-2 464 585
-81 000

| 738 075

700 302

75278

0

2513 655

49 070

-8 195

40 875

2026

-2510379
-89 000

| 788 583

718 635

75278

0

2582 496

72 117

-8 985

63 132
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Balansbudget

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omesdittningstillgdngar
Forrad/exploateringsfastigheter
Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-

DER
Eget kapital

Eget kapital

Avsdttningar

Avsittningar till pensioner inkl I6neskatt *

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Ansvarsforbindelse

Ansvarsforbindelse pensioner *

* Enligt berdkning Skandia 2023-08-3 |

2024

| 644 134
83118
1 727 252

73 950
230 000
14 009
317 959

2 045 211

907 882

29 329

623 000
485 000
1 108 000

2 045 211

664 595

2025

| 753 488
83118
1 836 606

76 100
230 000
-48 026
258 074

2 094 680

948 757

27 923

623 000
495 000
1118000

2 094 680

641 361

2026

| 879 438
83118
1 962 556

80 250
230 000
-106 460
203 790

2 166 346

1011 889

26 457

623 000
505 000
1 128 000

2 166 346

610522
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Kassaflodesbudget

Belopp i tkr

Tillférda medel fran den I6pande verksamheten
Arets resultat

Justeringsposter (av- och nedskrivningar mm)
Férdndringar i rorelsekapital

Forandring av korta fordringar och forrad
Forandring av korta skulder

Forandring av avsattningar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar, materiella tillgangar

Investeringar, finansiella tillgingar

Forsiljning av anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Forandring av langa lan

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2024

-33716
79 000

-24 450
10 000
11
30 945

-156 864
-3 045
23 000

-136 909

-105 964

119973
14 009

2025

40 875
81 000

-2 150
10 000
-1 406
128 319

-198 354
0
8 000
-190 354

-62 035

14 009
-48 026

2026

63 132
89 000

-4 150
10 000
-1 466
156 516

-222 950
0
8 000
-214 950

-58 434

-48 026
-106 460
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Exploateringsbudget

Belopp i tkr

2024 2025 2026
lordningstallande av bostadsmark 500 500 500
lordningstillande av industrimark 600 600 600
Slapande fastighetsbildning 100 100 100
Strategiska markinkop 8 000 10 000 10 000
Exploateringsomrdden
Bostadsomraden 600 | 950 3950
Verksamhetsomraden 5000
Summa utgifter 14 800 13 150 15150
Forsiljningsintakter bostadsmark -5 000 -5 000 -5 000
Forsaljningsintakter industrimark -6 000 -6 000 -6 000
Summa inkomster -11 000 -11000 -I1000
Netto 3 800 2150 4150
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Investeringsbudget
Belopp i tkr

Forskolor

Tekniska servicenamnden

Barn- och utbildningsnamnden
Summa forskoleverksamhet

Skolor
Tekniska servicenamnden
Barn- och utbildningsnamnden

Summa skolverksamhet

Vuxenutbildning
Tekniska servicenamnden

Summa vuxenutbildning

Vard och omsorg
Aldreomsorg

Tekniska servicenamnden
Socialnimnden
Funktionshinderomsorg
Tekniska servicenamnden
Socialnamnden

Summa vuxenutbildning

Kultur och fritid

Idrotts- och fritidsanldggningar

Tekniska servicenamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- ungdoms- biblioteksverksamhet

Kultur- och fritidsnamnden
Summa kultur- och fritidsverksamhet

Sambhillsbyggnad
Tekniska servicenamnden

Kommunstyrelsen

Summa samhillsbyggnad

Fastigheter ovrigt
Tekniska servicenamnden

Summa ovriga fastighetsutgifter

Ovrigt

Tekniska servicenamnden
Kommunstyrelsen
Summa 6vriga utgifter
Totalt

2024

900
| 200
2 100

77 700
11019
88719

500
2 000

9 852
3750
16 102

4 300
3150

300
7750

24701
| 600
26 301

I'1 950
11 950

| 400
2 542
3942
156 864

2025

9280
1 200
10 480

65 100
1 200
66 300

500
2 000

11250
13 750

8 000
24574

400
32974

57 100
I 600
58 700

12 450
12 450

1 700
2 000
3700
198 354

2026

28 000
1 900
29 900

37 400
6 600
44 000

1 250
1 250

500
2 000

17 000
19 500

4700
27 200

450
32350

78 050
I 600
79 650

12 700
12 700

I 600
2 000
3 600
222 950
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Langsiktig investeringsplan

Investeringsbehovet i Nissjé kommun 4r fortsatt stort. Fér den kommande femarsperioden 2024-2028 uppgir
nimndernas framskrivna samlade investeringsbehov till 1,2 miljarder kronor. Volymen utgdrs av pagiende inve-
steringsprojekt, investeringsprojekt som dr beslutade sedan tidigare samt de nya behov som nimnderna framfért
i sina verksamhetsplaner. Under dessa ar ingir bland annat renovering/ombyggnation av tre grundskolor, lokal
f6r vuxenutbildning, tre férskolor, sju nya gruppbostider inom funktionshinderomsorgen, en sporthall och infra-
struktursatsningar.

I enlighet med Nissj6 kommuns riktlinjer £6r god ekonomisk hushallning utgir investeringsbudgetférslaget fran
det finansiella utrymme som anges av kommunens finansiella mal avseende soliditet och sjilvfinansieringsgrad.

For budgetens planperiod 2024-2026 utgérs investeringsramen av de investeringar som ligger i investeringsbud-
getforslaget. Nivin utgir fran de finansiella mdlen i budgetférslaget och uppgar till 578,2 miljoner kronor. Ramen
ir satt pa en hog nivd med anledning av att médnga projekt dr pagdende och behéver slutféras £6r att undvika ne-
gativa konsekvenser for verksamheterna. Den héga investeringsnivan och liga resultatnivan innebdr att full sjilv-
finansieringsgrad inte kommer att uppnas. Den genomsnittliga sjilvfinansieringsgraden dessa ar uppgir till 55
procent. Ambitionen i budgetférslaget dr att inte 6ka kommunens lineskuld. Med anledning av det ekonomiska
ldget och negativa resultatnivin 2024 har dirfor ett antal icke pdbérjade investeringsprojekt fatt skjutas pa framti-
den f6r att en acceptabel likviditetsberedskap ska kunna uppritthillas. Utifran idag kinda férhdllanden bedéms
inte nagot nyupplaningsbehov féreligea under 2023 eller 2024. Med hinsyn till det osidkra och svirbedémda eko-
nomiska liget maste dock linebehovet 2025-2026 betraktas som mycket osdkert.

Pa langre sikt dr ambitionen att uppna full sjalvfinansiering av investeringarna. Dirfor utgors investeringsramen
under de kommande aren efter budgetens planperiod av det finansiella utrymme som medges utifrain kommu-
nens resultat och avskrivningar. Nivan dr beriknad utifrin antagandet om en genomsnittlig resultatniva pd 2 pro-
cent

Detta innebir att ett fortsatt arbete med att anpassa investeringsnivan utifrin kommunens finansiella férutsitt-
ningar dr av yttersta vikt for att i s hdg grad som mdjligt halla nere linebehovet. I detta ingir att arbeta med en
lingsiktigt och strategiskt utifrin det demogratiska behov som framgir av kommunens befolkningsprognos.

Investeringsram och behov 2024-2033

350000
300 000
250000
200000
150 000
100 000

50000
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Investeringshehov Ram

Ramarna bér omprévas arligen i samband med budgetbeslutet och de finansiella mél som faststills utifrdn kom-
munens ekonomiska férutsittningar.
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Driftbudget

Belopp i tkr

Kommunstyrelse
Kommunstyrelse, bidrag

Barn- och utbildningsnamnd
Kultur- och fritidsnamnd
Sambhillsplaneringsnamnd
Socialnamnd

Teknisk servicenamnd
Resultatenheter

Revisorer
Overformyndarnamnd
Valnamnd

Centralt anslag

Ndmndernas nettokostnad
Interna rantor/avskrivningar
Avskrivningar

Lopande pensioner, forandr pensionsavsattn
Pensionspremier
Personalomkostnader
Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter

Kommunal utjamning/statsbidrag
Fastighetsavgift

Ovriga generella statsbidrag
Verksamhetens finansiering
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Resultat

2024

131 864
63 654

1 033 633
81 276

21 287
928 590
84 148

| 697
4246

I 101

52 089

2 403 585
103 541
79 000

46 912
202 323
164 060

2 464 219
| 658 386
70| 887
75278

2 435 551
28 668
5048
33716

SKR 23:41

31 650 inv

2025

131 864
66 683

| 033 633
81276

21 287
928 590
84 624

|1 697

4 360

31

109 289

2 463 334
105 541

81 000

47 823
142 029
164 060

2 464 585
| 738 075
700 302
75278
2513 655
49 070

8 195

40 875

SKR 23:41

31 650 inv

2026

131 864
66 683

1 033 633
81276

21 287
928 590
85120

| 697

4 360

31

170 189
2524730
113 541
89 000

46 433
127 817
164 060
2510379
| 788 583
718 635
75278
2582 496
72 117

8 985

63 132

SKR 23:41

31 650 inv
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Kommunfullmaktigebeslut

Finansiering
Skattesatsen 2024 faststills till 22,54 procent av den beskattningsbara inkomsten.

Kommunstyrelsen har under 2024 ritt att omsitta lin, det vill siga lana upp belopp som motsvarar belopp pé de
lin som forfaller till betalning under aret.

Utdelningen frin moderbolaget Ornen AB uppgar till 7,4 miljoner kronor 2024.

Resultat och finansiella mal

Niissj6 kommuns budgeterade resultat f6r 2024 faststills till -33,7 miljoner kronor.

Kommunallagens krav pé en resultatbudget med ett positivt resultat fringas 2024 med hinvisning till synnerliga
skal.

Nivaerna pd Nissj6 kommuns finansiella mal 2024 faststills enligt f6ljande:
o Arets resultat ska ligst uppga till -1,4 procent av skatteintikter, utjimningsbidrag och generella statsbi-
drag
e Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna ska uppga till 29 procent
e Soliditeten ska ldgst uppga till 44 procent

For nimnderna giller

Den ekonomiska tilldelningen till verksamheten utgér fran de finansiella mal som anges avseende resultatniva,
soliditet och sjilvfinansieringsgrad. Det innebir att tilldelningen av resurser till verksamheten dr baserad pd dessa
mdl, bade vad giller driftbudget och investeringsbudget

Budgetforslaget £6r 2024 innebir att nimnderna beviljas 2 403,6 miljoner kronor f6r sin verksambhet, vilket dr 44
miljoner kronor mer in i budget 2023. Okningen bestir enbart av ersittning for l6neavtal och kapitalkostnader.

Det rekommenderade personalomkostnadspaldgget kommer att faststillas slutgiltigt av SKR i december. De fort-
satt 6kade pensionskostnaderna kommer att medfora en ytterligare 6kning av personalomkostnadspaligget avse-
ende den del som avser pensionsintjinandet f6r de aktiva. Ndmndernas budgetramar kommer att anpassas till det
rekommenderade hogre personalomkostnadspaldgget 2024 i form av en teknisk justering senare i dr.

En del av den kommunala verksamheten bedrivs kommunalférbund. Aven kommunalférbunden paverkas av
inflationstrycket, vilket innebir 6kade kostnader, inte minst avseende pensionskostnaderna. Analogt med hante-
ringen av dessa kostnader inom kommunen ges dirfér tillskott till Hoglandstérbundet och Hoglandets Radd-
ningstjanstférbund.

Genom att nyttja resultatreserven for att hantera 2024 ars negativa resultat, kan kraftiga besparingar inom kom-
munens verksamheter undvikas. D4 prognoserna £6r 2025 och 2026 ser ljusare ut hade dessa besparingar varit av
tillfallig karaktir och dirmed skapat problem i verksamheterna. Det ska dock understrykas att planeringsférut-
sittningarna maste betraktas som mycket osikra, inte minst beroende pa det makroekonomiska liget och osiker-
heten gillande den fortsatta befolkningsutvecklingen

De av nimnderna 4skade ramtillskotten har darfor inte kunnat motas. D3 storre delen av dskandena ir foran-
ledda av inflationen innebdr det att nimnderna maste vara mycket dterhdllsamma under 2024. Till viss del kom-
mer den minskade befolkningen innebédra minskad efterfrigan pa kommunal service och didrmed underlitta f6r
berorda verksamheter.

Ett nytt stillningstagande kring tilldelningen av resurser till verksamheten kommer att tas i samband med budget
2025.
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Kommunstyrelsens verksamhetsplan

Kommunstyrelsens utvecklingsmdl och kvalitetsfaktorer godkinns.

Driftbudgeten faststills till:

Belopp i tusen kronor, tkr 2024 2025 2026

Kommunstyrelse 131 864 131 864 131 864

Kommunstyrelse, bidrag 63 654 66 683 66 683

Centralt anslag 52 089 109 289 170 189
Kommunstyrelsen

Nimnden har frihet att inom sin befintliga budgetram gbra de omdisponeringar och omprioriteringar som be-
déms noédvindiga for att tillcodose 6vriga 6nskemal och behov som har lyfts fram i ndmndens budgetforslag.

Nimnden uppmanas ocksa att bevaka och s6ka de f6r nimnden relevanta specialdestinerade statsbidrag som avi-
seras i statens budgetproposition for att pa sa sitt méjliggora finansiering av de behov som inte kunnat métas
med kommunala resurser.

KS Bidrag
Under kommunstyrelse bidrag ligger kommunens anslag till de bida kommunalférbunden.

Medlemsbidraget till Hoglandets Riddningstjanstférbund 2024 utgar fran direktionens férslag och dr anpassat i
enlighet med beslut i Vetlanda kommun. Utbkat anslag medges for att ge utrymme f6r 16nerevision och kost-
nadstickning f6r 6kade pensionskostnader Detta innebir ett 6kat budgetanslag med 1,5 miljoner kronor per ir.

Medlemsbidraget till Hoglandsférbundet 2024 utgir frin férbundets forslag. Ut6kat anslag medges for att ge ut-
rymme f6r l6nerevisionen och kostnadstickning f6r 6kade pensionskostnader. Detta innebir ett 6kat budget-
anslag med 3,0 miljoner kronor 2024 och 4,7 miljoner kronor frin och med 2025.

Centralt anslag

I det centrala anslaget ingar de berdknade kostnaderna f6r 16neavtalen 2024-2026, vilka har lagts centralt i nuld-
get, och kommer att férdelas ut till nimnderna nir avtalen blir klara.

Vidare ingir anslag for 6kade interna och externa hyror och kapitalkostnader for de investeringsprojekt som fér-
digstills och aktiveras under budgetens planperiod, och kommer att férdelas ut till nimnderna nir investering-
arna tas i bruk och aktiveras.

Uppdrag

Med anledning av de fackliga yrkandena avseende tillhandahallandet av arbetsskor och utokat friskvardsbidrag far
kommunstyrelsen i uppdrag att:

e utreda frigan om mdijligheten att tillhandahalla arbetsskor till fast anstilld personal inom barn- och ut-
bildningsférvaltningen och socialférvaltningen

e utreda kommunens friskvardsinsatser till kommande budget. Utredningen ska bland annat belysa frisk-
virdsbidraget (belopp och motprestation) samt férménscyklar.

Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsplan

Barn- och utbildningsnimndens utvecklingsmal och kvalitetsfaktorer godkéinns.

Driftbudgeten faststills till:

Belopp i tusen kronor, tkr 2024 2025 2026
Barn- och utbildningsnimnden | 033 633 | 033 633 1 033 633
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Nimnden har frihet att inom sin befintliga budgetram gora de omdisponeringar och omprioriteringar som be-
déms noédvindiga for att tillcodose 6vriga 6nskemal och behov som har lyfts fram 1 nimndens budgetforslag.

Nimnden uppmanas ocksa att bevaka och s6ka de f6r nimnden relevanta specialdestinerade statsbidrag som avi-
seras 1 statens budgetproposition for att pd sa sitt mojligedra finansiering av de behov som inte kunnat motas
med kommunala resurser.

Kultur-och fritidsnamndens verksamhetsplan

Kultur- och fritidsnimndens utvecklingsmal och kvalitetsfaktorer godkénns.

Driftbudgeten faststills till:

Belopp i tusen kronor, tkr 2024 2025 2026
Kultur- och fritidsnamnden 81 726 81726 81726

Nimnden har frihet att inom sin befintliga budgetram gbra de omdisponeringar och omprioriteringar som be-
déms noédvindiga for att tillcodose de behov och Gvriga 6nskemal som har lyfts fram i nimndens budgetforslag.

Nimnden uppmanas ocksa att bevaka och s6ka de f6r nimnden relevanta specialdestinerade statsbidrag som avi-
seras 1 statens budgetproposition for att pd sa sitt mojligedra finansiering av de behov som inte kunnat motas
med kommunala resurser.

Samhallsplaneringsnamndens verksamhetsplan

Sambhillsplaneringsnimndens utvecklingsmal och kvalitetsfaktorer godkinns.

Driftbudgeten faststills till:

Belopp i tusen kronor, tkr 2024 2025 2026

Samhallsplaneringsnamnden 2| 287 21 287 21 287

Nimnden har frihet att inom sin befintliga budgetram gbra de omdisponeringar och omprioriteringar som be-
déms nédvindiga for att tillgodose de behov och Gvriga 6nskemal som har lyfts fram i nimndens budgetforslag.

Nimnden uppmanas ocksa att bevaka och s6ka de f6r nimnden relevanta specialdestinerade statsbidrag som avi-
seras 1 statens budgetproposition for att pa sa sitt méjliggora finansiering av de behov som inte kunnat métas
med kommunala resurser.

Socialnamndens verksamhetsplan

Socialnimndens utvecklingsmal och kvalitetstaktorer godkinns.

Driftbudgeten faststills till:

Belopp i tusen kronor, tkr 2024 2025 2026
Socialnamnden 928 590 928 590 928 590

Nimnden har frihet att inom sin befintliga budgetram gbra de omdisponeringar och omprioriteringar som be-
déms nédvindiga for att tillgodose de behov och Gvriga 6nskemal som har lyfts fram i nimndens budgetforslag.

Nimnden uppmanas ocksi att bevaka och soka de f6r nimnden relevanta specialdestinerade statsbidrag som avi-
seras 1 statens budgetproposition for att pa sa sitt méjliggora finansiering av de behov som inte kunnat métas
med kommunala resurser.
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Taxor och avgifter

e  Miltidspriserna i nimndens verksamheter héjs med 2,5 procent frin och med 1 januari 2024

e Hyrorna i nimndens verksamheter h6js med allminnyttans férhandlade hojning.

Tekniska servicenamndens verksamhetsplan

Tekniska servicenimndens utvecklingsmal och kvalitetsfaktorer godkinns.

Driftbudgeten faststills till:

Belopp i tusen kronor, tkr 2024 2025 2026
Tekniska servicenamnden 84 148 84 624 85120

Nimnden har frihet att inom sin befintliga budgetram gbra de omdisponeringar och omprioriteringar som be-
déms noédvindiga for att tillcodose de behov och Gvriga 6nskemal som har lyfts fram i nimndens budgetforslag.

Nimnden uppmanas ocksa att bevaka och s6ka de f6r nimnden relevanta specialdestinerade statsbidrag som avi-
seras 1 statens budgetproposition for att pd sa sitt mojliggdra finansiering av de behov som inte kunnat motas
med kommunala resurser.

Overformyndarnamndens, valnamndens och revisorernas verksamhetsplan

Driftbudgeten faststills till:

Belopp i tusen kronor, tkr 2024 2025 2026
Overformyndarnamnd 4 246 4 360 4 360
Valnamnd I 101 31 31

Kommunens revisorer | 697 | 697 |1 697

Frian och med 2019 har h6glandskommunerna en gemensam 6verférmyndarverksamhet, som ér placerad i Vet-
landa kommun. Kostnaden {6r 6verférmyndarverksamheten ir férdelad beroende pé antal invanare 1 respektive
kommun. Valnimndens budgetanslag 2024 avser genomférandet av valet till EU-parlamentet. Kommunrevision-
ens driftbudget faststills av kommunfullmiktige efter frslag frin presidiet.

For bolagen galler

De f6r samtliga bolagen gillande dgardirektiven stipulerar att ekonomiska direktiv arligen ska faststillas av kom-
munfullmiktige i samband med budgetbeslutet.

Direktiven har varit f6remél £f6r dialog med foretridare £6r respektive bolag.

Utover de specificerade ekonomiska dgardirektiven giller dessutom att den kommunala verksamheten, i savil
férvaltningsform som i bolagsform, ska priglas av helhetssyn och stérsta méjliga koncern- och kundnytta. De
kommunala bolagen och Nissjé kommuns nimnder ska déirfor s6ka 16sningar for att i samverkan effektivisera
anvindningen av kommunkoncernens samlade resurser.

De ekonomiska direktiven bestir dels av ett avkastningsmal dels av ett soliditetsmal.

Avkastningsmalet utgdrs av avkastning pa eget kapital efter skatt (resultat efter finansiella poster med avdrag f6r
schablonmassig skatt i relation till genomsnittligt justerat eget kapital).

Soliditetsmalet berdknas genom att sitta totala tillgdngar i relation till justerat eget kapital. Med justerat eget kapi-
tal menas eget kapital plus, samt i férekommande fall, obeskattade reserver med avdrag f6r schablonmassig skatt.
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Ekonomiska agardirektiv for Nassjo Affarsverk AB

Avkastningsmil och soliditetsmal faststills till:

Direktiv for 2024 Avkastning (%) Soliditet (%)
Nassjo Affarsverk AB 2,5 43

Under de senaste dren har NAV haft en resultatniva pa cirka 30 miljoner kronor per ar. 2022 ars resultatniva var
betydligt hogre tack vare stora intékter fran bolagets elproduktion. Marknadspriset pa el har dock varit betydligt
ligre under 2023 och dessutom visar prognoserna f6r kommande ar att det ldgre priset verkar bestd. Prisnivan
for tribrinsle har 6kat dramatiskt och den fulla vidden av detta kommer att paverka bolagets ekonomiska resul-
tat 2024 negativt. Resultatnedgingen kommer under en period déd bolagets investeringar nar sin hogsta niva na-
gonsin. Konsekvensen av detta dr en 6kad lanefinansiering vilken paverkar soliditeten negativt.

Med hinsyn till ovanstiende f6reslds att sdvil soliditetsmal som avkastningsmal sinks jamfort med tidigare ar.
Soliditetsdirektivet foreslds uppga till lagst 43 procent 2024 och avkastningsdirektivet till ligst 2,5 procent.

Ekonomiska agardirektiv for Fastighets AB Linden

Avkastningsmal och soliditetsmal faststills till:

Direktiv for 2024 Avkastning (%) Soliditet (%)
Fastighets AB Linden 10 25

Under 2019 6kade bolaget sin lineskuld med 60 miljoner kronor f6r delfinansiering av nybyggnation i kvarteret
Blomberg i Nissjo. Trots skuldékningen har bolagets soliditetsniva ¢kat vilket férklaras med goda ekonomiska
resultat de senaste aren.

Bolagets prognos t6r 2023 visar dessutom pa ett fortsatt hdgt resultat.

Bolaget star inf6r tva stérre nybyggnadsprojekt. I Bodafors planeras for rivning av 24 ligenheter vilka ska ersit-
tas med tva radhusldngor med fem ldgenheter i vatje. Projektets investeringssumma uppgir till cirka 24 miljoner
kronor. I Nissj6 planeras for nybyggnation av 22 ligenheter i kvarteret Akershill till en beriknad utgift om 65
miljoner kronor. Bada projekten dr dock férsenade vilket har inneburit att bolaget tillfalligt har minskat sin lanes-
kuld under 2023 i avvaktan pi att projekten pabérjas. Skulden kommer dock att 6ka igen under 2024 vilket inne-
bir att soliditetsnivan 2024, i jimférelse med 2023, kommer att bli nigot ldgre.

Utifran ovanstdende forutsittningar foreslas avkastningsdirektivet f6r 2024 uppga till ligst 10 procent medan so-
liditetsdirektivet foreslas uppga till ligst 25 procent. Direktiven bedéms inte paverka det fortsatta underhéllet av
fastighetsbestandet utifran bolagets planer.

Ekonomiska agardirektiv for Pigalle i Nassjo AB

Avkastningsmil och soliditetsmal faststills till:

Direktiv for 2024 Avkastning (%) Soliditet (%)
Pigalle i Nassjo AB 19 16

Bolaget har malmedvetet minskat sin lineskuld med 3-4 miljoner kronor drligen de senaste dren. Bolagets inve-
steringsbehov 2024 antas dessutom kunna finansieras med eget kapital.

Avkastningen har legat runt 20 procent de senaste dren tack vare en minskande skuld, ett lagt rinteldge samt full
uthyrning av lokalerna. Den stigande ridntenivan 2023 och 2024 kommer att paverka bolagets resultat negativt
varfor avkastnings-kravet inte bor sittas hogre dn 19 procent 2024.
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Egenfinansieringen av investeringarna tillsammans med en fortsatt amortering innebdr att soliditetskravet bor
kunna sittas till ligst 16 procent.

Ekonomiska agardirektiv for Nassjo kommuns Industribyggnads AB

Avkastningsmdl och soliditetsmal faststills till:

Direktiv for 2024 Avkastning (%) Soliditet (%)
Nassjo kommuns Industribyggnads AB 6 90

Bolagets soliditetsniva dr mycket hog, inte minst tack vare att bolaget inte har nagon langfristig upplaning. Nivin
2022 uppgick till 92 procent. Den féreslagna nivin 2024 uppgar till ligst 90 procent. Nivan baseras bland annat
pé antagandet att planerade investeringar under aret finansieras via befintlig likviditet.

Bolagets resultat har under de senaste dren 6kat. Baserat pa férvintade resultat om cirka 0,5 miljoner kronor fére
skatt per ar, fOreslas avkastningskravet sittas till ligst 6 procent.

Framtida ekonomiska agardirektiv

I samband med genomférda dialoger med bolagen framkom 6nskemal om att de ekonomiska dgardirektiven
skulle mitas 6ver en lingre tidsperiod, exempelvis Gver en tredrsperiod. Pa si sitt skulle tillfalliga fordndringar av
bolagens ekonomiska forutsittningar kunna utjimnas ver tid. Med anledning av detta foreslds att nuvarande
modell utvirderas och att eventuella forslag till f6rindringar av denna presenteras under 2024. Da nuvarande
modell 4r faststilld 1 det f6r bolagskoncernen gemensamma dgardirektivet kriver eventuella f6rindringar enligt
ovan dven en revidering av det detta.
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Verksamhetsplan 2024,
namnder och bolag
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Kommunstyrelsen

Grunduppdrag

Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande politiska f6rvaltning. Den har ett helhetsansvar f6r kommunens verk-
samheter, utveckling och férnyelsearbete samt ekonomiska resultat och stillning. Kommunstyrelsen ska:

e Leda och samordna foérvaltningen Gver kommunens angeligenheter genom att utéva en samordnad styt-
ning,

e Leda arbetet med att ta fram kommunévergripande styrdokument.

e Ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders, och gemsamma ndmnders, verksamhet samt 6ver verksamhet som
bedrivs 1 kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund.

e Folja upp de frigor som kan inverka pa kommunens utveckling, ekonomiska resultat och stillning.

e [ samriad med nimnderna fortlépande folja upp de faststillda milen och rapportera till kommunfullmak-
tige.

e Ansvara for angivning uppgifter som inte lagts ut pa nagon annan nimnd, till exempel vuxenutbildning,
sysselsittnings- och niringslivsfragor.

e Ansvara fér uppgifter som framgér av kommunallagen (2017:725) och annan lagstiftning,.

Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningsledningen ansvarar for organisationens Overgripande strategiska utvecklingsarbete. Det innebir
bland annat ansvar f6r kommunens styrnings- och ledningsstruktur och kvalitetsfragor. Milgruppen éterfinns i
huvudsak bland andra de kommunala férvaltningarna och bolagen samt de fértroendevalda

Ekonomiavdelningen bistir sina malgrupper med sak- och expertkunskap inom omridena ekonomi och upp-
handling. Avdelningen genomfdr, samordnar, leder och utvecklar de kommungemensamma processerna inom
dessa omraden och ger stéd och service till sina malgrupper som i huvudsak utgérs av fértroendevalda, kommu-
nala férvaltningar och bolag samt medarbetare. Dessutom ges service till externa intressenter sisom kommun-
medborgare, det lokala niringslivet, leverantérer, myndigheter och andra kommuner. Genom effektiva processer
och en hog serviceniva far malgrupperna i sin tur 6kade mojligheter att ligga tid och energi pa sina kommunala
grunduppdrag. De transaktionsintensiva ekonomiprocesserna bedrivs tillsammans med 6vriga kommuner pa
héglandet inom ramen f6r Héglandets kommunalférbund.

Administrativa avdelningen har sin sak- och expertkunskap inom den offentliga férvaltningen. I grunduppdra-
get ingdr att uppritthalla den demokratiska processen samt att tillginglicobra de politiska besluten. Malgruppen
ir de fortroendevalda, kommunala f6rvaltningar och bolag samt méinniskor som bor, verkar och vistas i kommu-
nen. Inom avdelningen aterfinns ocksé sakerhetsenheten. Enheten fokuserat pa sikerhetsskydd, brottférebyg-
gande och internt skydd. Arbetet dr samplanerat med Hoglandets riddningstjanstférbund och utférs 1 samver-
kan.

Utvecklingsavdelningen leder och samordnar strategiskt utvecklingsarbete kopplat till Agenda 2030. Grund-
uppdraget omfattar sakomraden sisom bostadsforsorining/samhillsbygeande, energi- och klimatfrigor, lands-
bygds- och stadskirneutveckling samt Fairtrade. Malgrupperna ir de som bor och verkar i kommunen, nirings-
liv, foreningsliv, kommunkoncernens verksamheter och fértroendevalda. Avdelningen leder och samordnar dven
arbetet med informationssikerhet och dataskydd. I grunduppdraget ingar dven stédjande funktioner dir mal-
gruppen ir interna kunder dvs fértroendevalda, kommunala férvaltningar och bolag samt medarbetare. Stéd-
jande funktioner utgdrs av arbete med kommunens digitalisering och innovation, utveckling av medborgardialog,
samordning och administration av kommunens bolagskoncern, statistikfragor samt att utgdra stod i kommunens
styr- och ledningsprocesser. En annan viktig mélgrupp dr Region Jonk&pings lan dir dir grunduppdraget medfor
ett ansvar for dialog och samverkan inom kollektivtrafik, jirnvigsinfrastruktur, bredband och andra samhallsut-
vecklingsfragor.

Medborgarservice har sina sak- och expertkunskap inom omrddena kommunikation samt offentlig férvaltning.
I grunduppdraget ingar att beméta, kommunicera och informera i ritt kanaler. Fokus ska ligga pa
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kunskapshéjande kommunikation, frin att informera till att ge kunskap. Samhaillsvigledning har ett centralt upp-
drag dir malgruppen dr méinniskor som bor, verkar och vistas i kommunen. Inom verksamheten finns dven bud-
get- och skuldradgivning liksom konsumentradgivning. Vidare dterfinns turistinformation och destinationsut-
veckling pd enheten.

Ansvar f6r den gemensamma bilden av Nissj6 som plats, arbetsgivare, bes6ksmal och organisation och for att
vara ambassadérer och inspiratorer.

HR-avdelningen ansvarar for frigor som r6r férhallanden mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbets-
tagare. Det innebir att avdelningen ansvarar for att arbetsgivaren féljer de regelverk som finns inom omradet.
Avdelningen utvecklar och underhéller kommunens processer kopplade till HR-uppdraget dir 16neprocessen ir
den mest omfattande. Arbetet ska underlitta f6r verksamheterna och samtidigt innebidra att HR-arbetet sker pa
ett effektivt och professionellt sitt. Uppdraget innebdr ocksa att verka f6r att kommunens verksamheter kan
klara sin kompetensférsorjning det vill siga bdde attrahera och behilla personal. Ytterligare en del av grundupp-
draget dr arbetsmiljéarbetet det vill sdga skapa rutiner som mdjliggora ett effektivt och professionellt arbetsmiljo-
arbete i kommunens férvaltningar.

Nissjo ldrcenter arbetar inom féljande omraden: integration, arbetsmarknadsatgirder, kommunal vuxen-utbild-
ning och eftergymnasiala utbildningar. Integrationsuppdraget innebdr ett ansvar for att underlitta f6r nyanldnda
flyktingar/invandrares etablering. Via bland annat arbetsplattformar och praktik av olika slag har Nissjo lircenter
i uppdrag att stédja arbetslosa personer till antingen arbete eller studier. Den kommunala vuxenutbildningen om-
fattar svenska for invandrare, grundliggande vuxenutbildning, gymnasialvuxenutbildning samt sérskild utbildning
tor vuxna. Den eftergymnasiala utbildningen bestar frimst av yrkeshogskola och uppdragsutbildningar som bed-
rivs inom flera omraden dir jirnvig ir ett exempel.

Under rubriken KS bidrag samlas alla kommunala bidrag till externa parter.

Omvairlds- och nulagesanalys

2024 och kommande 4r framéver kommer, med storsta sannolikhet, att priglas av Rysslands invasion av Ukraina
och hur kriget utvecklas. Sverige har vidtagit flera férberedande atgirder fOr att kunna hantera ett lige med héjd
beredskap alternativt krig. Sveriges NATO-ansokan ir en tydlig signal om att férberedelse pagar. Putins krig har
fort med sig en 6kad krismedvetenhet pa alla nivder i samhillet. Att Férsvarsmakten genomfor den stérsta Gv-
ningen, Aurora 23, pa 25 ir tillsammans med bland andra Finland, USA, Storbritannien och Polen idr ingen tillfal-
lighet. Forberedelser av olika slag ér initierade av olika myndigheter och det civila férsvaret har lyfts fram som en
central kugge.

Kravet pd, och behovet av, en forstirkning av totalférsvaret ér tydlig och dr ndgot som kommer att fSlja oss un-
der manga ar framéver. Det militdra forsvaret tillskjuts mer pengar. 2022 kostade forsvaret statskassan 74,8 mil-
jarder kronor. I 2023 ars forsvarsbudget dr 87,9 miljarder kronor avsatta. Motsvarande héjning gir inte att spara
till civilsamhallet. I den senaste budgetpropositionen tilldelades inte den kommunala sektorn ndgra extra medel
for att kunna matcha det militira forsvarets utveckling. Overbefilhavaren har konstaterat att det finns en obalans
mellan de bada forsvarens kapacitet. Detta kan komma att paverka det sammanlagda totalférsvaret f6rmaga da
det civila forsvarets kraft att bista militdren vid vipnat angrepp inte haft méjlighet att f6lja det militdra forsvarets
utveckling. Obalansen kommer sannolikt att prigla kommunernas utveckling under ett antal 4r framover. I ett
forsok att jimna ut delar av obalansen dskas tva miljoner kronor under fem 4r i Nissj6 kommuns investerings-
budget £6r att kunna pabdrja en férstirkning av det civila forsvaret.

Kriget i Ukraina har dven en paverkan pa flyktingstrémmarna i Europa. Under 2023 prognostiseras att ca 15 000

personer frin Ukraina kommer att s6ka asyl i Sverige, ytterligare 1 000 asyls6kande vintas frin andra oroshirdar

runt om i virlden. 2024 berdknas antalet asyls6kande ligga kvar pa samma niva. Migrationsverket bedémer att det
tillfalliga skyddet enligt EU:s massflyktsdirektiv kommer att forldngas till mars 2025 och antagligen kommer

miénga ukrainare sGka om uppehallstillstind 1 Sverige efter att direktivet 16pt ut. Frimst tros man soka asyl, men i
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viss utstrickning dven arbetstillstind. Fér Nissjé kommun som utgér ca tre promille av riket ger en tillstrémning

av ca 30 flyktingar en marginell effekt.

Niissj6 kommun blev aret tillvixtkommun i J6nk&pings ldn 2021. Férutsittningarna har férindrats snabbt. Just
nu befinner sig Sverige 1 borjan av en lagkonjunktur och tillvixtkraften har mattats av. Linets néringslivsorgani-
sationer har uttryckt oro f6r hur den férindrade konjunkturen kan paverka linets foretagare. Antalet konkurser
6kar och antalet nystartade foretag sjunker. Nissj6 kommuns néringsliv priglas av fimansféretag och det ér rim-
ligt att anta att bistrare tider 4ven kommer att paverka det lokala foretagandet med 6kad arbetsloshet som foljd.
Strimmor av ljus framskymtar dnda hir och var. En osiker arbetsmarknad till trots sa har priset pa bostadsritter,
under februati-april 2023, stigit med nidrmare 37 procent (till viss del paverkat av forsiljningen av de nya bostads-
ritterna 1 BBF Nya Hotellet) jimfort med de tre foregaende manaderna. Nissjo giar mot strémmen jamfort med
linet som helhet, dir priserna sjunkit med en procent. Bostadsrittsmarknaden i Nissjoé har gjort en rejil dter-
himtning jamfért med den mer dimpade prisutvecklingen 2022.

Niissj6 kommuns resultat f6r 2022 blev rekordstort, 121 miljoner kronor. Betydligt svérare tider vintar kom-
mande dr di offentlig ekonomi férvintas krympa i kélvattnet av hog inflation och stigande rintenivaer. For Nis-
sj6 kommuns del paverkar bland annat ett nytt elavtal dir interna hyresh6jningar som f6ljd 4r att vinta. For
kommunal ekonomi dr stor dterhdllsamhet att vinta under ett antal ar framéver dér en 6kad kravbild f6r kommu-
ninvanaren troligen tvingar fram fler effektiva, digitala 16sningar. Al — artificiell intelligens — vicker blandade re-
aktioner i samhillet. Men redan nu finns flera exempel pa hur Al kan hjilpa till i effektiviseringsarbetet. General-
direktSren pd Vinnova har sagt att med hjilp av Al kan den gemensamma vilfirden utvecklas pd nya sitt och
effektivt tackla stora samhillsutvecklingar. I vissa stycken dr framtiden redan hir. I Helsingborgs stad anvinds
datorseende for att halla koll pa hur vignitet mar, i Skévde kommun hjélper Al till att se till att inkomna fragor
till kontaktcentret hamnar hos ritt medarbetare. Fér Nissjo kommun, som ofta tillbaka i tiden balanserat pa
grinsen mellan under- och 6verskott, dr Al-tekniken med storsta sannolikhet en mojlighet f6r att kunna erbjuda
kommuninvanarna en god service till en acceptabel skattesats. Den kraft som frigors av Al-tekniken kan anvin-
das till uppgifter dir minsklig kontakt dr visentlig.

Ytterligare en faktor som 1 vixande utstrickning kommer att paverka kommunal utveckling dr klimatférindring-
arna. Under 2022 har Nissj6 kommun hanterat bdde vattenbrist och 6versvimningar inom loppet av ett drygt
halvar. Férindringarna kan orsaka varierande férutsittningar som kan ge extrem virme, torka, skyfall och stor-
mar. Det kan i sin tur 6kar risken f6r bland annat skogsbrinder och 6versvimningar. Inget scenario gar att ute-
sluta f6r ndigon kommun. Men arbetet med att stilla om sambhallet 1 syfte att minska effekterna av klimatf6rind-
ringen pagar. Ett exempel pa detta dr antalet anslutna solcellsanldggningar som 6kat stadigt sedan 2016. Under
2022 tillkom 156 nya anliggningar med en sammanlagd installerade effekt om 2,13 MW. Det édr en 6kning om
nistan 29 procent i installerad effekt jaimfort med 2021.

Kvalitetsfaktorer

Perspektiv Kvalitetsfaktorer Kvalitetsmatt

Malgrupp Samspel mellan fortroendevalda Utfall i Kommunkompassen
och medborgare
Brukarens fokus Utfall i Kommunkompassen
Fortroendevaldas nojdhet med Utfall i enkat till fortroendevalda
kommunledningskontorets stod
och service

Verksamhet Styrning och kontroll Genomford internkontroll och ut-

fall i Kommunkompassen
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Kvalitetsutveckling Utfall i Kommunkompassen

Samhallsutveckling Utfall i Kommunkompassen
Medarbetare Medarbetarnas halsa Sjukfranvaro och balans mellan ar-
bete och fritid enligt medarbetar-
enkat
Personalomsattning Personalomsattning
Kompetensutveckling Andel som enligt medarbetarenkat

anser sig fa den kompetensut-
veckling som behdvs utifran verk-
samhetens behov

Medarbetarindex Medarbetarindex enligt medarbe-

tarenkat

Utvecklingsmal

Utvecklingsmal

Matt

Forbattra forutsattningarna for en god kompe-
tensforsorjning pa kommunledningskontoret.

Personalomsittningen - ska ligga omkring 12 procent ar
2024.

Nojdhet med arbetssituation - bibehalla det goda resulta-
tet i medarbetarenkaten

Nojdhet med arbetsgivaren - bibehalla det goda resultatet
i medarbetarenkaten

Stolthet dver att arbeta i Nassjo kommun - bibehalla det
goda resultatet i medarbetarenkaten

Ambassadorer - bibehalla andelen ambassadorer i medar-
betarenkaten

Utveckla upphandlingsenhetens strategiska roll
for en hallbar samhallsutveckling.

Upphandlingsenheten ska under 2023/2024 vidta tre ut-
vecklingsatgirder for att skapa forutsattningarna for hall-
bar samhillsutveckling i syfte att bidra till okad sysselsatt-
ning och egenférsorjning samt utféra minst tva upphand-
lingar som bidrar till uppfyllandet av detta fokusmal.

Ungdomar som riskerar eller ar i utanforskap,
ska genom KLKs stod komma ut i en aktivitet
(jobb, praktik/plattform, utbildning).

Antalet inskrivna arbetslosa ska minska med minst 7 % ar-
ligen utifran 2023 ars antal.

Antalet ungdomar som saknar sysselsittning (18-24 ar)
ska minska med minst 7 % arligen utifran 2023 ars antal.

Manniskors upplevda trygghet ska oka.

Andelen kommuninvanare som upplever sig otrygga nar
de vistas utomhus under kvillstid ska minska fran 24,6
procent till 18 procent.
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Ekonomi

Belopp i tkr Budget 2023 Budget 2024 Ram 2025 Plan 2026
Personalkostnader -108 428 -107 708 -107 353 -107 353
Ovriga kostnader -113 877 -127 632 -130 396 -130 396
Intakter 30 829 39 822 39202 39202
Nettokostnad -191 476 -195518 -198 547 -198 547
Forvaltningsledning -5974 -6 462 -6 462 -6 462
Politiks verksamhet -5 463 -5463 -5 463 -5 463
Ekonomiavdelning -21 628 -21 875 =21 775 =21 775
HR-avdelning -21 079 -21 218 -21 218 -21 218
Administrativ avdelning -12 531 -13 534 -13534 -13534
Utvecklingsavdelning -7110 -7 160 -7 160 -7 160
Kommunikationsavdelning -15 892 -12 205 -12 305 -12 305
Nassjo Larcenter -43 935 -43 947 -43 947 -43 947
Nettokostnad -133 612 -131 864 -131 864 -131 864
Nettokostnad KS Bidrag -57 864 -63 654 -66 683 -66 683
Total Nettokostnad -191 476 -195518 -198 547 -198 547
Antal arsarbetare 123
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KS Bidrag Budget 2023 Budget 2024| Ram 2025 Plan 2026
Sveriges Kommuner och Regioner -937 -937 -937 -937
Kommunal utveckling -355 -355 -355 -355
Hoglandets samordningsforbund -564 -564 -564 -564
Nassjo Naringsliv AB -4 920 -4 920 -4 920 -4 920
Stim -55 -55 -55 -55
Bidrag julbelysning -160 -160 -160 -160
Riddningstjanstforbundet -43 001 -45 791 -47 120 -47 120
Hoglandsforbundet central ledning -3219 -6219 -7919 -7919
Partistod -1 725 -1 760 -1 760 -1760
Cafeterior -613 -613 -613 -613
LEADER -726 -726 -726 -726
Fair Trade -50 -50 -50 -50
Jonkopings lans folkrorelsearkiv -47 -48 -49 -49
Projektledning stadskarna -200 -200 -200 -200
Digitaliseringsradet -405 -405 -405 -405
Framtidens jarnvag/Nordiskt infra- -400 -400 -400 -400
strukturcenter

Upprakningar -87 51 -50 -50
Offentlig medfinansiering -200 -200 -200 -200
Kommundelsutveckling, driftanslag -200 -200 -200 -200
Nettokostnad -57 864 -63 654 -66 683 -66 683
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Barn- och utbildningsnamnden

Grunduppdrag
Barn- och utbildningsnimnden har 1 uppgift:

e Att frimja alla barns och elevers utveckling och lirande samt ge forutsittningar f6r en livslang lust att
lira.

e Att ge forutsittningar och stdd sa att alla barn och elever nar de nationella malen.
e Att skapa likvirdiga forutsittningar f6r ekonomi och kvalitet inom varje skolform.

e Att genom utbildning férmedla och férankra respekt for de minskliga rittigheterna och grundldggande
demokratiska virderingar som det svenska samhillet vilar pa.

e Att fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvdsendet f6r barn, elever och ungdom samt
likaledes inom fétrskole- och skolbarnsomsorg.

e Att tillse att verksamheten dr trygg f6r alla som deltar.
e Att frimja en god studiekultur
e Att barn och elever lir sig mer om ett hallbart samhille

Mailgrupp

Barn och elever i Nissjé kommun samt samarbete med dess virdnadshavare.

Verksamhetsbeskrivning
Politisk styrning och ledning

Barn- och utbildningsnimnden har det politiska ansvaret f6r verksamheten och arbetar enligt det reglemente och
grunduppdrag som beslutas av kommunfullmiktige. Ndmnden ansvarar ocksd f6r den interna budgetfordel-
ningen och malstyrning av verksamheten. All verksamhet inom nimndens ansvarsomride omfattas av statlig
styrning genom skollag, liroplaner och kursplaner.

Kontaktpolitiker finns knutna till varje enhet i sina respektive omraden och féretrider hela barn- och utbild-
ningsnimnden. Som en férstirkning av det systematiska kvalitets- och analysarbetet foljer kontaktpolitikern sin
enhets resultatutveckling bade vad giller kunskapsmal och virdegrundsarbete och deltar i samrdd med vardnads-
havare och programrad.

Central ledning

Inom barn- och utbildningsnimndens ansvarsomrade finns en styrkedja bestiende av nimnd, férvaltningsled-
ning, rektorer och medarbetare. Férvaltningsledningen har ansvaret fOr strategisk ledning, styrning, samordning,
utveckling och uppféljning av férvaltningens verksamheter samt att fungera som en link mellan den politiska
ledningen och férvaltningens verksamhet. De samordnar den statliga och kommunala styrningen och stéttar rek-
torer fOr att frimja skolutveckling och systematiskt kvalitetsarbete.

Forskola

Forskolan ska stimulera barns utveckling och lirande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Verksamheten ska
utgd fran en helhetssyn pé barnet och barnets behov och utformas sa att omsorg, utveckling och lirande bildar
en helhet. Forskolan ska frimja allsidiga kontakter och social gemenskap och férbereda barnen for fortsatt ut-
bildning.

I Nissj6 kommun finns 28 férskolor i kommunal regi. I enskild regi finns fem férskolor.

Enligt skollagen ska kommunen erbjuda férskola 1-5 ar inom fyra manader i den omfattning det beh6évs med
hinsyn till virdnadshavares férvirvsarbete eller studier eller om barnet har ett eget behov. Hosten frin det ar
barnet fyller 3 ar ska allmin f6rskola erbjudas. Barn vars virdnadshavare dr arbetssdkande eller forildralediga ska
fran ett ars dlder erbjudas foérskola 15 timmar i veckan. Kommunen har dven skyldighet att erbjuda plats till barn

som har ritt till allmin férskola, dven om vardnadshavare inte ansékt om plats Detta giller om barnet dr f6tt
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utomlands och vistas i Sverige sedan hégst fem ir, eller barnets virdnadshavare dr f6dda utomlands, men nu ar
bosatta i Sverige och vistas hir sedan hogst fem ar. Kommunen ska ocksi striva efter att erbjuda dven andra
barn som har behov av férskola f6r en bittre sprakutveckling 1 svenska en plats i en férskola, dven om deras
vardnadshavare inte har anmilt 6nskemal om det.

Den 15 april 2023 fanns 1 922 barn inskrivna i férskolan. (kommunal och frist.)

Inom familjecentralen samverkar barn- och utbildningstérvaltningen, socialférvaltningen och Region J6nkdpings
lin kring olika verksamheter riktade till barn och férildrar. Barn- och utbildningsférvaltningen svarar i huvudsak
t6r den 6ppna forskolan vid familjecentralen.

Forskoleklass

Forskoleklassen ska stimulera elevers utveckling och lirande och férbereda dem for fortsatt utbildning och bibe-
héllen lust att lira. Utbildningen ska utgd fran en helhetssyn pé eleven och elevens behov samt frimja allsidiga
kontakter och social gemenskap.

Den 15 april 2023 var 388 elever inskrivna i férskoleklass i kommunen och 2 elever i annan kommun.
Grundskola

Grundskolan ska ge eleverna kunskaper och virden samt utveckla deras f6rmaga att tilligna sig dessa. Utbild-
ningen ska utformas si att den bidrar till personlig utveckling samt forbereder eleverna f6r aktiva livsval och lig-
ger till grund f6r fortsatt utbildning. Grundskolans arbete syftar till att alla eleverna har ett slutbetyg de ér stolta
6ver samt tillit till sin egen férmdga och framtidstro.

Inom Nissj6 kommun finns idag 13 grundskolor uppdelade pé flera skolenheter. Av dessa finns sju enheter i yt-
teromridena, varav tva enheter har verksamhet dven i arskurserna 7-9. I titorten finns fyra enheter med verk-
samhet F-6 samt tvd enheter med drskurserna 7-9. Den 15 april 2023 gir totalt 3429 elever i grundskolans ak 1-9,
iannan kommun gir 124 elever.

Fritidshem

Fritidshemmet kompletterar utbildningen i de olika skolformerna dir skolplikt rader. Fritidshemmet ska stimu-
lera elevens utveckling och lirande samt erbjuda en meningsfull fritid och rekreation. Utbildningen ska utgd fran
en helhetssyn pa eleven och elevens behov.

I Nissj6 kommun finns 11 fritidshem, ett av dem har gemensamma lokaler med forskola pa mindre ort och de
Ovriga dr integrerade 1 skolor. Den 15 april 2023 var 1277 elever inskrivna i fritidshemmen.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan ska ge en god grund f6r yrkesverksamhet och fortsatta studier samt £f6r personlig utveckling och
ett aktivt deltagande i samhallslivet.

Brinellgymnasiet har utbildning inom 13 av de nationella programmen och fyra olika introduktionsprogram. I
uppdraget ingér dven ansvar for samtliga elever skrivna i kommunen, 16 — 20 dr, som studerar pa andra gymna-
sieskolor eller som inte studerar men inte heller avslutat en gymnasieutbildning. Gymnasieskolan leds av gymna-
siechef, tre rektorer och en administrativ chef.

Idag studerar knappt 80 procent av folkbokférda ungdomar i Nissjé kommun vid Brinellgymnasiet samtidigt
som runt 15 procent av skolans elevantal kommer fran andra kommuner. I januari 2023 studerade 1 079 elever
pé Brinellgymnasiet, varav 176 frin annan kommun. Utdver detta genomfdrs kommunal vuxenutbildning pa
uppdrag av Nissjo lircenter, totalt cirka 50 vuxenstuderande. Férutom de elever fran Nissj6 som gar 1 kommu-
nens egen verksamhet ansvarar gymnasieverksamheten f6r 338 elever som studerar hos andra huvudmin. Fram-
for allt studerar dessa elever vid utbildningar som inte ges i Nissj6, till exempel fordonstekniska programmet och
naturbruksprogrammet. Antalet elever i gymnasiedldern férvintas vara relativt oférindrat de nirmaste aren.

Anpassad skolform

I anpassad grundskola gar elever som har intellektuell funktionsnedsittning och som bedéms inte kunna na

grundskolans betygskriterier. Hir far barnen utbildning och undervisning som ér anpassad till elevens behov och

Verksamhetsplan 2024, Nassjo kommun 35(88)



forutsittningar. Utbildningen i anpassad grundskola ska bidra till personlig utveckling och social gemenskap och
skapa en god grund f6r att barnet ska kunna delta aktivt i samhillet.

I anpassad grundskola liser eleverna imnen och/eller imnesomriden. Om skolan bedomer att en elev inte kan
tilloodogora sig hela eller delar av utbildningen i 4mnen, kan eleven istillet lisa dmnesomriden, och tvirtom. Ele-
ver 1 anpassad grundskola har ofta omfattande behov av extra stod i form av elevassistent for att klara vardagen i
skolan. Ett fatal elever far sin undervisning integrerad och forlagd till klasser i grundskolan, sa kallad individinte-
grering. Elevantalet i anpassad grundskola har 6kat de senaste aren. I april -2023 gar 59 elever i anpassad grund-
skola i jimforelse med februari -2019 da det var 44. Det finns ocksa ytterligare 2 elever integrerade i grundskolan
men som ldser efter den anpassade grundskolans liroplan.

1 anpassad gymnasieskola finns ett individuellt program som kan ses som en fortsittning pd dmnesomraden. Hir
gar ungdomar med ett mycket omfattande behov av stod och i dagsliget april 2023 gar 11 elever pé det individu-
ella programmet, 3 av dessa kommer frin annan kommun. Ovriga elever inom den anpassade gymnasieskolan
kan vilja program utifrin eget intresse ocksi kallade nationella program. Pi Brinellgymnasiet april 2023, ir 8 ele-
ver inskrivna pd den anpassade gymnasieskolans nationella program, varav en ir inpendlande fran nirliggande
kommun. Ytterligare 17 elever fran Nissjo lidser nationella program pa andra orter. Den anpassade gymnasiesko-
lan har, till skillnad frin gymnasieskolan, studieplanerna upplagda pa fyra ar.

Elevhilsa

Elever i forskoleklass, grundskola, gymnasieskola och de anpassade skolformerna har ritt till elevhilsa. Elevhil-
san ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Fér de medicinska insat-
serna ska det finnas tillgang till skollikare och skolskoterska. Eleverna ska ocksa ha tillgang till psykolog och ku-
rator samt personal med specialpedagogisk kompetens. Elevhilsan ska precis som resten av skolan skapa en s
positiv lirandesituation som moijligt for eleverna. Personal med olika kompetenser ska arbeta tillsammans for att
na detta gemensamma mal. Elevhilsans roll ska i férsta hand vara férebyggande och hilsofrimjande. Elevhilsan
ska ocksa stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal.

Yrkesprofessionerna inom elevhilsan har sina arbetsplatser pa skolorna, férutom fyra skolpsykologer, skollogo-
peden och specialpedagogstjinster med férdjupade kunskaper som har sina kontor pa Erkaboskolan. Kommu-
nen har tolv skolskdterskor och tolv kuratorer som har sina arbetsplatser pa olika skolor.

Kulturskolan

Kulturskolan bedriver frivillig undervisning f6r elever i grund- och gymnasieskolan. Verksamhet finns inom mu-
sik, dans och teater men dven i bild 1 projektform som finansieras med statliga medel fram till VT 2024. Samar-
bete med grundskolan sker framforallt med grundkurs/musik for alla elever i arskurs 2, korprojekt i drskurs 1
och musikundervisning i arskurs 1-6.

For Brinellgymnasiets elever dr det frimst genom musiktilligget och danstilligget inom det individuella valet som
ett samarbete sker. Det sker aven ett vaxande samarbete med Elevhilsan for att Kulturskolan battre ska ta emot
och mota barn med sirskilda behov.

Omvairlds- och nulagesanalys
Resultat
Trivsel och trygghet

Arligen genomfors en enkit till vardnadshavare till barn i forskola, fritidshem och grundskola samt till elever i
grundskolans arskurs 2-9 samt gymnasieskolan. Resultaten for lasaret 2022/2023 visar pé att tryggheten fortsitt-
ningsvis dr god i forskola och skola med ett aningen ligre resultat dn tidigare.

Vid jamférelse av utfall per respondentgrupp framgar att tryggheten upplevs som hogst inom férskolan och sjun-
ker i grundskolan dir den 4r som ldgst i arskurs 9.
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Genomsnittlig trygghet ur elevens upplevelse ér jamférbara i grundskolan och gymnasiet. Noterbart ér att ele-
verna i grundskolan upplever i hogre grad trygghet dn vad deras virdnadshavare uppfattar.

Vid jimforelse av skolans placering framgar marginell skillnad mellan skolor placerade i titort respektive kransor-
ter.

Omdomen ak 1-5

Eleverna far varje termin i ak 1-5 ett omddéme i de dmnen de fatt undervisning i. Resultatet f6r samtliga elever édr
for varterminen marginellt ligre dn féregiende vartermin. Pa skolniva férekommer viss variation.

Nir omdémen jaimférs per dmne framgar att 3 av de 4 sd kallade PREST-dmnen (praktisk-estetiska amnen bild,
idrott, musik och sl6jd) dr de amnen dir eleverna prestera bist. Ligst omdémen bland de dmnen som alla elever
liser 4r matematik, ddr har dock en viss forbittring skett sedan féregiende lasar. Vid jaimforelse per kén har
flickor hégre omdémen, dock har skillnaden fran féregiende ldsar minskat frin 3,2% till 2,1%.

Betyg i grundskolan

For att vara behorig till nationella program pa gymnasiet krivs att minst 8 betyg dr godkinda, 1 de godkinda be-
tygen ska engelska, matematik och svenska inga.

Behorighet till gymnasiet
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Totalt "Brmel.ls Norrasaskolan = Parkskolan Rosenholms-
hogstadium skolan

m 2023 85% 89% 84% 79% 96%
m 2022 85% 90% 80% 89% 85%

Antalet elever som blev behoriga till ett nationellt program ligger 1 nivd med féregdende ar.

Betyg och gymnasieexamen

Avgangselever gymnasiet

100,0%
90,0%
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0,0%

Andel med grundldggande
hogskolebehdrighet

W 2023 89,0% 67,4%
W 2022 92,6% 70,2%

Andel med examen

Andelen avgangselever som tar gymnasieexamen har minskat jaimfért med féregaende lisar, dven andel elever
med grundliggande hogskolebehdrighet har minskat. Glidjande ér att samtliga 9 elever som startade
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gymnasieingenjorsutbildningen med inriktning mot jirnvigsprojektor slutfért utbildningen med godkint i alla

dmnen, genomsnittlig betygspodng dr 14.2. Det dr f6rsta ldsiret som denna profil erbjuds och forsta gingen se-

dan 2016-2017 som gymnasieingenjérsutbildningen ges vid Brinellgymnasiet.

Nationella beslut

Utrednings- och utvecklingsinsatser pa nationell niva pagir hela tiden och paverkar verksamheten. Nedan foljer
ett axplock om pagiende och kommande f6rindringar, utredningar och lagindringar som verksamhetsmassigt

och ekonomiskt kommer att paverka Barn- och utbildningsnimndens arbete.

Nya inriktningsbeslut fran regeringen

Nationell digitaliseringsstrategi pausad. I juni 2022 fick Statens skolverk i uppdrag att foresla en
nationell digitaliseringsstrategi for skolvasendet f6r 2023-2027. Den 19 december 2022 limnade
Skolverket ett forslag till nationell digitaliseringsstrategi till Regeringskansliet. Regeringen valde
att skicka ut en remiss vars syfte bland annat ar att ytterligare undersoka experters syn pa skiarm-
tid for yngre barn.

Inga digitala NP 4k 3.

Statsbidrag

Lovskola som genomférs utover obligatoriska anordnad lovskola berittigar nu till statsbidrag
aven for ligre arskurser, tidigare har statsbidraget enbart kunnat s6kas for arskurs 6-9.

Bidrag ges for att inkop av fysiska forlagsproducerade liromedel. For att bidrag ska ges ska in-
kopet vara en utokning jamfort med foregaende tre lasar. Ndssjo kommuns bidragsram ar 2.1
miljoner.

Lirares fortbildning: Forutsittningar for att soka statsbidrag for lirares fortbildning férandras,
bland annat tillkommer méjlighet for forskollarare att fa bidrag for att studera till specialpeda-
gog eller speciallirare.

Akutskolor, det hir statsbidraget ska ga till personalkostnader f6r akutskolor 1 grundskolan. 1
Niissjo ar Erkaboskolan akutskola och dven resursskola.

Satsning pa NPT i varindringsbudgeten for 2023. Statsbidrag for att bland annat utveckla an-
passade lirmiljoer.

Satsning pa skolsociala team. Skolsociala team ar ett sitt f6r skolan och socialtjansten att arbeta
tillsammans for att stirka forutsittningarna for elever att uppnd malen med utbildningen, skapa
en lugn och trygg skolmiljé och for att 6ka elevers nirvaro i skolan. Skolverket och Socialstyrel-
sen far ett ansvar att stodja skolhuvudmin och socialtjanst nir det giller att inritta och organi-
sera skolsociala team.

Lagindringar

Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen som syftar till att fler barn ska ga i f6rskola och
fa mojlighet till béttre sprakutveckling i svenska. Lagindringarna tradde i kraft den 1 juli 2022,
men ska tillimpas forsta gangen i fraga om utbildning som paboérjas efter den 1 juli 2023.
Andringar i skollagen i syfte att utveckla och tydliggéra férutsittningarna for sa kallade resurs-
skolor. Andringarna innebir bland annat att kommunala resursskolor inom grundskolan och
grundsirskolan regleras i skollagen.

Vidare dndringar 1 skollagen syftar till att stirka elevhilsan och utbildningen for elever med in-
tellektuell funktionsnedsittning. Elevhilsan ska vara en del av skolans systematiska kvalitetsar-
bete och det fortydligas i skollagen att den ska samverka med halso- och sjukvarden och social-
tjansten nir det behovs.
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e Vad giller Gymnasieskolan fortsatter arbetet med dmnesbetygsreformen. Samtliga programs
examensmal och 1 stort samtliga dmnen har varit pa remiss.

e Gymnasiesamverkan. Den 1 juli 2023 trader nya bestimmelser i skollagen i kraft som bland an-
nat innebdr att arbetsmarknadens behov ska vigas in vid planering och dimensionering av
gymnasial utbildning. Lagindringen ska tillimpas pa utbildningar som startar efter 1 juli. Utred-
ning pagar angaende ett mojligt gymnasieférbund pa Hoglandet.

e Hogskolebehorighet for alla yrkesprogram. Foriandringen ska tillimpas fran och med hosten
2023 och innebir att kurserna svenska 2 och 3 eller svenska som andrasprik 2 och 3 samt eng-
elska 6 ska inga i den gymnasiegemensamma delen i programstrukturen.

Organisation

Antal barn/elever 2023-04-15 i Nissjé6 kommun (15 april 2023)

Skolform Antal Varav inresande Utresande
Forskola (kommunal och fristdende) 1922 19 27
Forskoleklass 388 0 2
Grundskola ak 1-9 3429 23 124
Anpassad grundskola 61 1 1
Fritidshem 1277 4 26
Gymnasieskola 1050 162 318
Anpassad gymnasieskola 19 4 16

Totalt 6 869 209 4388

Befolkningsprognos - Nassjo

Befolkningsprognos 2023 visar pa en minskning med 212 barn i férskoledldern den kommande femirsperioden
for att dérefter stabiliseras pa denna niva.

Enligt befolkningsprognosen skulle de héga fédelsetalen som kommunen haft under de nirmaste foregaende
aren foljaktligen paverka grundskolans verksamhet med en stadig 6kning av elever de kommande tio aren. Be-
folkningsprognosen visar pd en 6kning pa 242 elever under den nirmaste femarsperioden.

Vid ldsérstart ht-23 skedde en markant befolkningsminskning vilket f6ljaktligen d4ven paverkar verksamheten
inom Barn- och utbildningsférvaltningen. Detta giller frimst férskolan och grundskolan. Berérda omriden ér
frimst Bodafors, Runneryd och Forserum. Befolkningsminskningen kom snabbt inf6r skolstart dd rektorn redan
lagt organisation inf6r héstterminen.

Demografin har stor betydelse infér pagdende arbete med lokalférsérjningsplan. Barn- och utbildningsférvalt-
ningen har under hésten jobbat med en behovsanalys vad giller lokaler.

Prognoser barn och elever for 2024 - 26

Prognosen i tabellen nedan utgar frin den kommungemensamma befolkningsprognosen och ger en indikation pa
hur utvecklingen kommer kunna se ut per verksamhetsomrade. Det finns dock osidkerhetsposter 1 prognosen,
inte minst med tanke pa befolkningsminskningen som édgde rum hésten 2023.
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Antal barn/elever per verksamhetsomrade Prognos 6kning/ Prognos 6kning/ | Prognos 6kning/
minskning 2024 minskning 2025 | minskning 2026

Forskola -38 -70 -40
Fritidshem (utgangspunkt antal elever ak F-3 23 0 -11
Forskoleklass 35 9 -28
Grundskola 22 73 78
Anpassad grundskola 7 4 0
Gymnasieskola 3 -33 -6
Anpassad gymnasieskola -1 -3 5

Personal
Kompetensforsorjning

Precis som de senaste dren s ser vi en utmaning i att kompetenstérsérja kommunens verksamheter — ddribland
barn- och utbildningsférvaltningen.

Olika aktiviteter pagar pa savil kommun- som forvaltnings- och verksamhetsnivd. Kompetenstorsorjningsaktivi-
teter tenderar att ofta férknippas med de mer extroverta aktiviteterna som har med marknadsféring, rekrytering
och attraktivitet att gbra. Det dr dock lika mycket att arbeta med arbetsmilj6, rehabilitering och korttidsfranvaro.

Den pandemi som hirjade i landet paverkade barn- och utbildning i Nissj6, precis som alla andra verksamheter i
Sverige. Sa hir i efterhand ser vi framférallt att pandemin hade en ddmpande effekt pa personalomsittningen.

Koladadata £6r behérighetsgrad visar bland annat att lirare dr6jer varfor vi dnnu inte har nagon aktuell statistik
att redovisa. Den senaste siffran visade pa 68% lirare med behorighet i minst ett dmne — vilket da var en mitten-
placering i linet.

Ett urval av de aktiviteter som gors for att underlitta kompetensférsorjningen pa barn- och utbildningsforvalt-
ningen ér bland annat:

Avtal med liarositen om VFU-platser
Niissj6 kommun har ett avtal med hégskolan i Jonkoping och Vixj6 kring VEU-platser. U
Attraktiv 16nebild

Niissj6 kommun har under stora delar av 2010-talet satsat pd attraktiva l6ner f6r bristyrken. De senaste aren har
det ckonomiska liget inneburit mindre utrymme £6r l6nesatsningar vilket nu innebdr att det tidigare f6rsprang
som Nissj6 haft inom ménga liraryrken minskat kraftigt.

Kompetensforsorjningsplan

Nissj6 kommun har beslutat att arbeta fram en 6vergripande kompetenstérsérjningsplan under 2023. Tanken
med planen ér att gbra ett paraply av aktiviteter som férvaltningar och verksamheter kan utgd ifrdn nir man
skapar sina egna specifika insatser.

Arbetsmilj6fragor
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Arbetsmiljbarbetet pagar stindigt och dr en viktig faktor for att attrahera och behalla personal. Den senaste syste-

matiska arbetsmiljouppféljningen (SAM-uppféljningen) visar att férvaltningen har ett bra och tydligt systematiskt

arbetsmiljoarbete.

Minskad sjukskrivning

En viktig del i kompetensforsorjningen ér att redan anstilld personal har en ldg sjukfranvaro. Att stotta chefer i

rehabiliteringsarbetet, tidiga insatser och kontakt med foretagshilsovard dr ndgra insatser som gors fran HR-av-

delningen.

Utover ovanstidende arbetas det just nu med; karridrvigar, utékad férstelirarorganisation, marknadsforing, yrkes-

missor, chefsstdd och mycket mer.

Kvalitetsfaktorer
Perspektiv Kvalitetsfaktorer Skol- Kvalitetsmatt
form
Malgrupp Trygghet och trivsel
Barn och elever ska inte utsattas for | Alla Andel som uppger sig ha blivit krankta.
krankningar.
Vardnadshavare till barn i forskolan | F Andel (%) vardnadshavare till barn i for-
uppger att deras barn trivs och kan- skolan som i vardnadshavarenkit uppger
ner sig tryggt i forskolan. att deras barn trivs och kanner sig tryggt
i forskolan.
Elever upplever trygghet och trivsel i | GR, GY |Andel elever som kanner sig trygga (ur
skola/fritidshem. vardnadshavar- och elevenkit).
Elever ar narvarande i skolan (genom- | GR, GY | Narvaroprocent.
snittlig andel)
Andel elever med problematisk skol- | GR, GY | Andel elever med franvaro 30 % eller
franvaro. hogre.
Elever upplever studie- och arbetsro i | GR, GY | Andel elever som i elevenkat uppger sig
skolan. uppleva studie- och arbetsro.
Verksamhet |Resultat
Barn/elever upplever delaktighet i ut- | Alla Andel elever som i elevenkat uppger sig
bildningen uppleva delaktighet i utbildningen
Pedagoger uppger att de i hogre grad | Alla Andel ur BU-personalenkat
an tidigare utvecklar sin undervisning
med hjalp av digitala laromedel
Verksamheten bedrivs inom bud- Alla Ja/Nej
getram
Elever i dk |-5 nar de nationella ma- | Gr Andel godkidnda omdémen

len (andel godkinda omdome)
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Elever i 3k 6-9 som nar de nationella |Gr Andel godkanda betyg
maélen (andel godkinda betyg)
Genomsnittligt meritvarde for elever | Gr Genomsnittligt meritvarde for slutbetyg
iak9
Elever i 3k 9 ar behoriga till ett nat- | Gr Andel elever som efter arskurs 9 uppnar
ionellt program gymnasiebehorighet
Betygspoang for elever med gymnasi- | Gy Genomsnittlig betygspoang for elever
eexamen med gymnasieexamen
Andel avgangselever med gymnasie- | Gy Andel avgangselever som uppnatt krav
examen for gymnasieexamen
Elever upp till 20 ar som studerar el- | Gy Ur KAA
ler ar i annan sysselsattning
Elever upplever att de har gjort med- | Gy Andel elever som i elevenkat uppger sig
vetet och ratt val av gymnasiepro- ha gjort ett medvetet och ratt val av
gram gymnasieprogram

Medarbetare | Frisktal, personalens narvaro Alla Genomsnittlig sjukfranvaro andel (%)
Medarbetare upplever sitt arbete Alla Ur personalenkat
som meningsfullt
Forskollarare i forskolan med legiti- | F Andel forskollarare med forskollararlegi-
mation timation
Larare inom fritidsverksamheten med | Gr Andel ldrare i fritidshem med lararlegiti-
legitimation mation
Larare i grundskolan med legitimation | Gr Andel grundskollarare med lararlegiti-

mation
Larare i gymnasiet med legitimation | Gy Andel gymnasielarare med lararlegitimat-
ion
. o
Utvecklingsmal
Utvecklingsmal Matt

Barn och elever ska ges forutsattningar i undervis-

Andel (%) elever med betyg A-E

ningen att utvecklas i sitt larande

Andel elever med betyg A-C

Utvecklingsomriden

Infér ldsaret 2023-2024 kommer férvaltningen att fokusera pa fem utvecklingsomraden som beskrivs nedan. Ut-

vecklingsomridena 4r liknande som féregiende ar, eftersom vi anser att utvecklingsarbetet inom en stor
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organisation behéver paga under flera dr f6r att implementeras och bli en naturlig del av det dagliga arbetet. En
viktig férindring dr synlig i rubriken "Foérvaltningens aktiviteter for att motivera till ett livsldngt lirande". Flera
medarbetare har under det senaste dret insett och betonat vikten av att 6ka motivationen hos eleverna for att de

ska kunna ni sina mal.

Arbetet med motivation kommer att breddas sa att vardnadshavare och hela kommunen engageras pa olika sitt.

Ett konkret exempel pa detta dr konserten med Star for Life, sept 2023, dir drskurs 9-elever och vissa elever frin
arskurs 8 kommer att delta. Férhoppningen ir att genom sdng, musik och interaktion med ungdomar fran andra

linder ska eleverna fa motivation och hopp om att viga forma sina egna liv genom att satsa pa skolan och studi-
erna — att "viga dromma" om en ljus framtid trots de ibland mé6rka omstindigheterna i omvitlden.

1. SKUA - Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt
Sprikutveckling

Genom projektet "Riktade insatser” hat sprakutveckling prioriterats for alla elever oavsett spraklig bakgrund. Pe-
dagoger har fitt stod i samt utvecklat synen kring sprikets roll i elevernas lirande samt fatt del av didaktiska
verktyg, strategier och metoder. Utmaningen ir att 6ka sprakkunskaperna for att eleverna ska kunna tillgodogora
sig undervisningen bittre och nd kunskapsmalen. Flera enheter kommer fortsittningsvis ha fokus pa ett sprakut-
vecklande arbetssitt. Aven inom férskolan har man ett fortsatt fokus pa sprak- och kunskapsutvecklande arbets-
satt.

Integration

Elevsammansittningen pa en skola har betydelse for vilka resultat man kan uppnd. En blandad elevgrupp ir en

framgangsfaktor for att na sa laingt som mojligt i elevernas lirande

Skolsegregationen fortsitter att Oka vilket betyder att elever med olika bakgrund inte méts lika ofta och 1 samma
omfattning pa vira skolor. I Nissjos grundskolor finns stora skillnader i antalet elever med annan spraklig bak-
grund dn svenska. Skolan har ett kompensatoriskt uppdrag for att alla elever ska fa en likvirdig utbildning. Detta
kompensatoriska uppdrag har 6kat allt eftersom fler elever kom till Sverige och 4ven i de hogre drskurserna med
begrinsad skolgang fran sitt hemland.

2. Barn och elever med sirskilda behov

Antalet barn och elever med sirskilda behov har 6kat f6r varje dr. Behoven dterfinns bade inom elevhilsans om-

rade likvil som 1 undervisningen inom alla vara skolformer.

Forvaltningen har lirare som via kompletterande studier har utbildat sig till speciallirare eller specialpedagoger
och arbete pdgar fOr att £ skapa likvirdiga férdelningar av lirarresurserna. Men behovet dr inte mittat de nirm-
aste dren utan faktum kvarstar att vi behover prioritera 4n mer for att mota alla behov. Dessa prioriteringar beho-

ver gbras inom forskola, térskoleklass, grundskola, anpassade skolformer och gymnasieskola.

Den psykiska ohidlsan 6kar 1 Nissjo savil som 1 6vriga landet, ddrfér behéver virt térebyggande och frimjande
arbete utvecklas fér att méta behoven. Ett arbete med att ta fram en handlingsplan i syfte att systematisera virde-
grundsarbetet genom véra kuratorer pa vara skolor har pagitt under 22/23 och beriknas komma igang fullt ut
under 2024. MVP (mentorer i vildsprevention) och “Agera tillsammans” som ir ett valdspreventivt arbete dr en

del av det systematiska férebyggande och frimjande virdegrundsarbetet.

Kuratorer har svart att ricka till for alla elever, i takt med att behoven 6kar, men vi ser ocksd besoken till skol-
skoterskor och skolldkare har 6kat kraftigt. I Skollagen ér det fortydligat att elevhilsan ska ga frin det dtgirdande
till att arbeta mer férebyggande och frimjande.

Elever med franvaro till £6ljd av psykisk ohilsa 4r ocksa en stor utmaning fr skolorna. Tillsammans med social-
tjdnsten pdgar dirfor ett utvecklingsarbete £Or att tillsammans méta elever och vardnadshavare med samordnade

insatser.

Implementeringen av Prorenata fortsitter. Dokumentationssystemet mojliggor bittre kontinuitet och mojligheter

att folja upp insatser och behov hos eleverna samt att informationséverforingen sikerstills mellan stadier.
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3. Trygghets- och trivselskapande arbete
Faorebygoande arbete kring hot och vald

Arliga genomgingar av det systematiska arbetsmiljdarbetet visar att mycket av férvaltningens arbetsmiljdarbete
fungerar vildigt vil. Det finns ndgra utvecklingsomraden varav 6kat arbete kring hot och vild 4r ett av dem. Bak-
grunden ir ett 6kat antal tillbudsanmadlningar fran personal kring just hot och vald. Tillbudsanmalningar ett vik-
tigt verktyg i det forebyggande arbetet. Forvaltningen ska fortsatt arbeta f6r att uppmuntra till att tillbud- och
arbetsskadeanmilningar dr naturliga samtalsomrdden pa sivil arbetsplatstriff som samverkan.

4. Kompetensforsorjning

Barn- och utbildningsférvaltningen har flera utmaningar gillande kompetensforsérjning. Ett exempel dr bristen
pa forskolldrare. Andelen férskollirare 1 forskolan har minskat de senaste aren och ligger 2023 pa ca 33%. En
torskola av hog kvalitet dr en férutsittning for att forskolan ska kunna ge kompensatoriska insatser inom ut-
veckling och lirande f6r barn som har storst behov av detta. Diarmed ér det nédvindigt att arbeta strategiskt med
kompetensférsérjning bade av forskolldrare och barnskotare som kontinuerligt arbeta f6r att fortbilda och kom-
petenshdja dessa yrkesgrupper

Under 2023 kommer HR-avdelningen arbeta fram en kommunévergripande kompetenstorsérjningsplan. Kom-
petensforsorjningsplanen kommer sedan att anpassas av respektive foérvaltning. Under 2024 kommer barn- och
utbildningsfrvaltningen arbeta med att férvaltningsanpassa kompetensférsorjningsplanen.

5. Skola — arbetsliv

Tillsammans med det lokala niringslivet arbetar BU-férvaltningen fram langsiktiga modeller f6r 6kad kontakt
och samverkan mellan skola och arbetsliv. Syftet ar att stirka elevers motivation f6r lirande och upplevda me-
ningsfullhet i skolans dmnen. Vidare ska elevers valkompetens £6r vidare studier och yrkesval stirkas. Insatsens
syfte dr ocksa att sikra anstillningsbarhet samt kompetensforsorjningen i kommunen. I grundskolan dr det Ro-

senholmsskolan samt Brinells hogstadium som dr med och arbetar fram samt provar en modell.
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Ekonomi

Belopp i tkr Budget 2023 | Budget 2024 Ram 2025 Plan 2026
Personalkostnader 740 658 748 739 748 739 748 739
Ovriga kostnader 430 117 431 979 431 979 431 979
Intdkter -147 085 -147 085 -147 085 -147 085
Nettokostnad 1023 690 1 033 633 1 033633 1033 633
Verksamhet

Namnd/central ledning 17 785 17 853 17 853 17 853
Skolskjutsar 25160 25 027 25 027 25 027
Forskola I-5 ar 255 836 256 003 256 003 256 003
Fritidshemsverksamhet 43 333 44 047 44 047 44 047
Grundskola inkl forskoleklass 447 930 455 120 445 120 455 120
Anpassad grundskola 24 964 25 050 25 050 25 050
Gymnasieskola 179 089 180 678 180 678 180 678
Anpassad gymnasieskola I5 605 15615 15615 15615
Korttidstillsyn | 254 | 274 | 274 | 274
Kulturskola 12734 12 966 12 966 12 966
Nettokostnad 1 023 690 1 033 633 1033633 1033 633
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Kultur- och fritidsnamnden

Grunduppdrag

Kultur- och fritidsndmndens grunduppdrag omfattar flera olika verksamhetsomraden med fokus pa att arbeta
térebygeande och frimjande och genom kultur- och fritidsaktiviteter bidra till en stirkt folkhilsa f6r alla kom-
munens invanare:

e Biblioteksverksamhet
Konsthall
Evenemangs- och konferensverksamhet

Ungdomsverksamhet och métesplatser f6r unga

e Tritidsverksamhet med idrott- och fritidsanliggningar
e Foreningsutveckling och fritidsbidrag

e  Friluftsliv och rekreation

e Hilsocenter
Nimndens verksamheter riktar sig till samtliga invanare i Nissjé kommun. Sirskilt viktiga malgrupper ar:

- Barn och ungdomar

- Féreningar med verksamhet inom kultur och fritidsomradet

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsnimnden vill positionera Nissj6 kommun genom ett rikt och inspirerande kultur- och fritids-
utbud och med kultur- och fritidsanlidggningar av god kvalitet. Samtliga verksamheter inom kultur- och fritids-
nimnden skapar férutsittningar for att stirka folkhilsan hos medborgarna, genom ungdomsverksamhet, rorelse,
idrott- och foreningsliv, friluftsliv, kulturaktiviteter och kulturupplevelser. Fokus ligger pa att arbeta f6rebyg-
gande och frimjande f6r att ge medborgarna bittre forutsittningar till ett aktivt, hilsosamt och meningsfullt liv.

Kultur- och fritidsndimnden ska i méte med barn och ungdomar skapa trygghet med en kinsla av sammanhang
och delaktighet, samt involvera barn och ungdomar 4n mer i aktiviteter som férvaltningen erbjuder i samverkan
med andra. D4 féreningslivet dr en viktig samverkanspartner 1 det férebyggande och frimjande arbetet med barn
och ungdomar, ska Kultur- och fritidsnimnden utveckla méjligheten till ytterligare stéd till kommunens ideella
féreningar som bidrar till sociala insatser f6r kommunens medborgare. Vidare ska kultur- och fritidsnimnden fa
fler medborgare att uppleva ett férbittrat allmint hilsotillstind.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar f6r verksamheten pa kommunens métesplatser f6r unga, verksamheten pa
idrotts- och fritidsanliggningar saisom Skogsvallen, sim- och sporthallen, rekreationsomridet Lévhult samt kom-
munens badplatser och vandringsleder. I Kulturhuset Pigalle bedrivs en omfattande programverksambhet, biblio-
teks- och konstutstillningsverksamhet, samt méten och féreningsservice. Inom ramen f6r kultur- och fritids-
nidmnden ligger ansvaret f6r den kommunala konstsamlingen samt offentlig utsmyckning och érligen utser nimn-
den kultur, idrotts- och féreningspristagare. Kultur- och fritidsndimnden ansvarar vidare f6r stadsbiblioteket,
bokbilen samt frin och med sommaren 2023 dven filialbiblioteken inom Nissj6 kommun. Tillsammans med
barn- och utbildningsnimnden ansvarar kultur- och fritidsnimnden £6r nigra skolbibliotek inom grundskolan
och i centralorten. Kultur- och fritidsndmnden ansvarar dven fér Nissjé Hilsocenter och samordning av folkhil-

soarbetet inom Nissjé kommun.

Nimnden verkar f6r Sppenhet, mingfald och bredd f6r att underlitta integration, jimstalldhet och 6kad folk-
hilsa. Den prioriterade mélgruppen dr barn och ungdomar. Féreningar samt studieférbund som ér verksamma i
kommunen far bidrag enligt nimndens normer. Inom Enhet Fritid har fritid- och féreningsservice utékat sin ot-
ganisation under 2023 till att inkludera en fritidsutvecklare. I samverkan med féreningskonsulent kommer fritids-
utvecklaren arbeta med att stirka féreningarna. Det kan vara i olika forum, inom kompetensutveckling och di-

rekta insatser f6r en enskild férening.
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Idrottsanliggningarnas nyttjandegrad kvillar och helger ligger ater pa nivaer i paritet med de innan pandemin.
Samtidigt noteras att antal aktivitetstillfillen inom vissa féreningar minskat medan andra féreningar 6kat. Detta
gOr att forvaltningens strategiska arbete med att skapa en stabilitet intensifieras, fraimst via fritid- och férenings-
service som nu innefattar en féreningskonsulent och en fritidsutvecklare — bada med fokus pa att stétta och
stirka foreningslivet via bidrag, subventioner, utbildningar och forum. Ett arbete som kommer ske bade i nira
dialog med foreningsliv, men ocksa i samverkan med f6rbund och andra parter.

Simhallen har utékat sitt utbud av gruppaktiviteter och ett fortsatt arbete med att utveckla verksamheten kom-
mer paga under 2023, dir syftet 4r att stirka attraktiviteten i simhallen. Dock dr verksamheten sirbar, det finns
lite tillgdnglig bassingtid och en mindre personalstyrka. En utveckling méste ske redan i befintlig simhall, det dr
en utveckling vi inte kan vinta med till den nya simhallen ér pa plats. En 6kad attraktivitet, ett 6kat antal simsko-
lor kvillstid och generdsare Sppettider kommer generera stirkt simkunnighet och en stirkt folkhilsa, men det
kridvs mer personella resurser fr att detta ska ga att genomfora.

Ar 2024 blir forsta hela dret da Skogsvallen och idrottsanliggningarna i kransorterna helt ligger under den for-
dndrade samverkan med Nissj6 affirsverk. De inledande manaderna med den nya formen av samverkan har va-
rit positiva och vi rdknar med att det ska fortsitta i samma anda.

Lovhults utveckling som anliggning fortsitter, frimst i form av ombyggnation av motionsgarden och en ny ser-
vicebyggnad. Organisatoriskt utvecklas ocksd Lovhult med fler personella resurser, nigot som varit mojligt 1 sam-
band med den ut6kade samverkan med Nissjo affirsverk. Dock kommer denna organisation utmanas 1 sitt ar-
bete med friluftsliv och rekreation dir vi ser att behoven ér stora och resurserna sma. De ideella krafterna som
tillskjutit service inom detta omrade minskar och den kommunala organisationen miste beredas for att ta Gver
detta. Ett pagiende arbete som frimst kommer kriva en utékad driftbudget.

Enhet Ungdom genomgick en organisationsférandring under fOrsta kvartalet 2023 och verksamheten som tidi-
gare legat under Enhet Kultur 4r nu en egen enhet. Férindringen som genomférdes med en ifor aret utdkad
budget innebar att fler medarbetare med differentierade kompetenser kunde anstillas. Syftet med enheten 4r vara
ett nav i arbetet med ungdomar och en sammankallade kraft kring ungdomsfragor inom Nissj6 kommun. Enhet
Ungdom verkar pa flera arenor och arbetar for att skapa relationer och aktiviteter med ungdomar i ett stérre per-
spektiv. Kultur- och fritidsndmnden har haft som ambition att verksamheten ska méta en bredare malgrupp, att
stirka kvalitén och 6ka méjligheterna till utveckling av nya arbetssitt. Den befintliga verksamheten har komplet-
terats med en mer mobil, ej platsbunden verksamhet som ger ungdomar 1 fler delar av kommunen tillging till ett
varierat utbud av fritidsaktiviteter.

Initiativen After School och Skolan som Arena har tydligt visat behovet av att tinka nytt, arbetar annorlunda och
méta ungdomarna dir de dr, samt visat vikten av att arbeta tillsammans med ungdomarna och att involvera dem i
framtagande och genomférande. Effekten av det arbete som startats dr att enheten nu moter ungdomar som man
tidigare inte kunnat méta. Ett av malen nimnden har haft, dr att na fler unga ddr sirskilt viktiga mélgrupper dr
barn som stir utanfor skolans fritidsverksamhet och ungdomar som saknar aktiv fritid. Genom olika aktiviteter
som har skapats inom ramen for initiativen, har Enhet Ungdom kunnat na manga ungdomar i de sirskilt viktiga
milgrupperna.

Genom samverkansavtal har man kunnat involvera bade ungdomar och andra trygga vuxna i aktivitetsskapandet.
Ett sidant exempel 4r motorburen ungdom déir Enhet Ungdom samverkar med ungdomar och niringslivet. Ge-
mensamt fOr alla aktiviteter som skapas dr att 6ka attraktiviteten och relevansen, genom att utveckla tydligare
samverkansformer med civilsamhille och naringsliv i syfte att skapa ett bredare aktivitetsutbud som tilltalar fler
unga.

Under 2024 ir ambitionen f6r Enhet Kulturs biblioteksverksamhet att skapa en sammanhallen och enhetlig folk-
biblioteksservice med de komponenter som bestar av, stadsbibliotek, bokbil samt filialbiblioteken. Efter en for-
sOksperiod hésten 2022 och viren 2023 kommer en utvidgad bokbilsservice att implementeras under hosten
2023. En kartliggning genomfdrs av hur filialbiblioteksverksamheten ska se ut under de nya férutsittningarna
som kommer att rida. En av skolbibliotekarierna kommer att ga 1 pension i slutet av aret och hur denna verk-
samhet ska bedrivas framéver beh6ver planeras och beslutas i samverkan med skolan.
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Konferens och evenemang inom Enhet Kultur kommer att fortsitta arbetet med fylla Pigalle huset med evene-
mang i samarbete med 6vriga verksamheter inom Enhet Kultur och andra enheter inom forvaltningen. Ambit-
ionen ar att marknadsféra Kulturhuset Pigalle till externa aktorer visa pa de fina forutsittningar som finns for att
torligea evenemang till Pigalle. Det finns ett stort behov av att klargora hur och i vilken utstrickning kultur- och
fritidsférvaltningen ska bedriva konferensverksamhet vid Pigalle och hur man ska hantera olika prissdttningsmo-
deller nir det giller uthyrning. Detta f6r att fa en budget i balans och f6r att kunna prioritera arbetet inom verk-
samheten. I dagsldget finns inte resurser fOr att bedriva en fullskalig konferensverksamhet och samtidigt erbjuda
ett digert evenemangsutbud, hir maste val ske framéver.

Vid halvarsskiftet 2023 tilltride den nya ansvariga f6r Nissjo konsthall sin tjidnst, vilket ger nya férutsittningar.
Verksamheten ir beroende av den person som har uppdraget som konsthallsansvarig. Ett antal utstillningar per
ar genomfors och ett interaktivt samarbete med Ovrig forvaltning och civilsamhille ingir i uppdraget. En “Nis-
sjosalong” genomférs under hosten 2023, dir férvaltningen vill nyttja konstverkstan mer. Det finns ett stort an-
tal foton 1 form av glasplatar som man vill tillgingligg6ra f6r allmidnheten.

Nissjo Hilsocenter har haft en mycket stark utveckling sedan start. Det sker fortsatt en mycket positiv utveckl-
ing av det hilsofrimjande och férebyggande arbete forvaltningens hilsocoach gor kring fysisk, psykisk och exi-
stentiell hilsa hos Nissj6s medborgare. Samarbetet med kommunens virdcentraler dr fortsatt positivt ddr klien-
ter kommer pd rekommendation. Ett annat samarbete som utvecklats och skapat stor skillnad 4r Hilsocenters
samarbete med Friskis och Svettis. Undersokningar visar att samtliga klienter som deltagit i Hilsocenters aktivite-
ter upplever ett forbittrat allmint hélsotillstind. Efter 3—6 manaders kontakt upplever 56% sin fysiska hilsa som
god eller mycket god. Motsvarande siffra gillande den psykiska hilsan dr 60%. Effekterna pa folkhilsan ér bety-
dande och exempel pd dessa ir visentlig, viktnedgang, atergang i arbete och 6kad social samvaro. Den positiva
effekten hos de klienter som besoker Hilsocenter har gjort att efterfrigan 6kar och vi har idag ett hogt tryck fran
medborgare som vill ha hjilp och st6d kring sin psykiska och fysiska hilsa.

Forvaltningen har arbetat mycket med att utveckla samverkan och nyttja kompetenserna inom de olika verksam-
heterna for att na nya malgrupper och detta har givit goda resultat. Fokus pa samverkan och att tillsammans
skapa aktiviteter och arenor f6r dessa kommer att vara stort dven 2024. Utbudet av fritidsaktiviteter som baseras
pa flickors 6nskemal och behov kommer att fortsitta utdkas fOr att nd jamstilldhet i verksamheterna. Ett viktigt
omréde att arbeta med fOr att uppfylla detta ér att arbeta med kompetensutveckling inom jimstalldhetsfragor
samt att skapa trygga och inkluderande miljGer.

Omvarlds- och nulagesanalys
Ekonomi - omvirldens paverkan pa férvaltningens verksamheter

Ett fortsatt osdkert virldslige med stigande inflation och dirtill 6kade kostnader slar hart mot férvaltningens
olika verksamheter. Till detta hér 6kade elkostnader, vilket far till f6ljd att flera av forvaltningens energikrivande
fritidsanlidggningar kan tvingas prioriteras ned, till stora konsekvenser f6r féreningsliv och medborgare, inte
minst vintertid. Da en stor del av férvaltningens kostnader bestar av fasta avgifter for hyra, stid och personal sldr
6kade kostnader hart mot forvaltningens ekonomi, med mycket sma marginaler att paverka. Da flera av dessa
6kade kostnader inte kompenseras bidrar det till svéirigheter att méta budget utan att skira ner pa verksamheter.

Okade kostnader medfér ocksa dyrare inkop for medier och system for att bedriva biblioteksverksamhet. Fran
statligt hall minskar de statsbidrag som tidigare méjliggjort viktiga satsningar inom bade kultur- och fritidsomra-
det.

Med fortsatt oro i omvirlden skapas en édn storre osikerhet kring ekonomin. I ett redan pressat och sarbart lige
gillande personalstyrka finns inget utrymme att minska personalstyrkan och bibehalla verksamhet. Till detta liggs
Okade krav pd utveckling, service och kvalitet kring férvaltningens verksamheter frin medborgare och intressen-
ter. D4 kultur- och fritidsnimnden har ett uppdrag att stirka folkhilsan och stotta féreningslivet och de positiva
effekter av detta 4r tydliga, 4r det av yttersta vikt att nimndens verksamheter kan fortlépa och utvecklas t6r med-

borgarnas bista.
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Ungas vilmaende

Under en lingre tid har trenden varit tydlig. Antalet tonaringar som uppger att de lider av dterkommande besvir
6kar. Andelen unga med aterkommande psykiska problem som daligt humdor, nedstimdhet eller svérighet att fa
tillrickligt med s6émn blir storre och stérre. Idag uppger hilften av eleverna i mellanstadiedlder att de har dessa
besvir.

Sociala medier dr en utmaning d4 man ser hur stor inverkan den har pa ungas sociala beteenden och mediekon-
sumtion. Mobbning, utsatthet, skeva normer och kroppshets ir vanligt férekommande och svira att hantera.
Samhillstérandringar sisom 6kad individualisering, stérre Gppenhet kring psykisk ohilsa och 6kad medicinering
av unga paverkar méjligheterna att nd malgrupper och hitta ritt balans utifrin de resurser och kompetenser for-
valtningen har kring att méta ungas behov. Den psykiska ohilsan bland unga kan fa langtgiende konsekvenser
tor savil individen som samhillet och dr ndgot som bor uppmarksammas dn mer. Vidare visar forskningen att
stillasittandet och bristen pa fysisk aktivitet 4r en trend som haller i sig trots kunskapen om hur det paverkar vart
vilbefinnande. (Folkhilsomyndigheten maj 2023).

Redan forsta kvartalet ar 2023 var organisationen Enhet Ungdom satt. En viktig del 1 att stdrka bade den befint-
liga kompetens som fanns sedan tidigare och att locka ny kompetens har varit att ifrdgasitta gamla normer och
arbetssitt som funnits i organisationen. Att jobba frimjande och mer férebyggande mot barn och unga men dven
virdnadshavare blev ledorden i den nya organisationen. I det dagliga arbetet som 4r mer uppsékande édn tidigare
méter man nya mélgrupper. En sdrskilt uppmarksammad malgrupp dr barn och unga som vixer upp under eko-
nomiskt utsatta férhdllanden. Studier visar att dessa riskerar simre fysisk och psykisk hilsa, simre skolresultat
och férsimrade sociala relationer.

Allteftersom foérvaltningen méter fler ungdomar upplevs behoven av att métas, att ha trygega vuxna och arenor
att samlas pd allt storre. Att f6rsoka ticka de behov man ser hos unga och agera for att stirka de unga och deras
hilsa kriver insatser frin flera hall. Enheten arbetar brett tillsammans med andra samverkansparter sisom Barn-
och utbildningsférvaltningen, féreningslivet, civilsamhaillet och niringslivet for att skapa nya arenor och aktivite-
ter med utgangspunkt i ungas behov.

Som ett nav i arbetet kring ungdomar har Enhet Ungdom fortsatt arbete med initiativen After School och Skolan
som Arena dir man nar nya malgrupper och stirker relationen med barn, unga och virdnadshavare. Resultaten
av detta arbete visar att fler barn, ungdomar och virdnadshavare besoker vara métesplatser, bade 1 centralorten
och i kransorterna. Enhet Ungdom nar fler flickor utan aktiv fritid och har lyckats skapa nya relationer med fore-
ningslivet som lett till nya medlemskap inom féreningslivet. Nya malgrupper har fatt ett nytt sammanhang, vuxna
térebilder och en meningsfull fritid. En annan mycket positiv effekt av enhetens arbete ér att flera av de barn
som 4r aktiva 1 aktiviteter har en 6kad skolnirvaro.

Forviantningar och kravbild

Trenden fran tidigare 4r haller i sig dven infér 2024, ideella krafter dr en stor utmaning inom foreningslivet och
den utmaningen slar brett inom sektorn. Dels i form av att féreningar inte i samma utstrackning kan st6tta kom-
munen kring skétsel av anldggningar sdsom badplatser, néridrottsplatser och vandringsleder, men ocksa i att det
blir svirare f6r foreningar med egen drift att £ thop krafter f6r skotsel av anlidggningen samtidigt som férening-
ens kirnverksamhet ska 16pa pa. I det kommunala perspektivet kriver detta att kommunens traditionella sitt att
arbeta maste utmanas, nya angreppssitt maste sittas for att mota denna utmaning. Samtidigt maste kommunen
prioritera kring vilka insatser, utdver féreningens kirnverksamhet, vi 6nskar att de engagerar sig i — dr det den
sociala faktorn de kan spela eller dr det skotsel av en aktivitetsyta? Framtidsbilden vi har i nuldget 4r att det dr
inom skoétsel och drift som kommunen ska vixla upp for att i storre utstrickning anvinda sig av ideella krafter
for att skapa mervirde f6r kommuninvanare inom sociala engagemang.

Ovan problembild avspeglar sig ocksa i att i kombination med att resurser och krafter blir firre ser vi att forvint-
ningar och kravbilder pa leverans 6kar. Inom foreningslivet mirks detta pa att f6rvintningarna kring vad en ide-
ell aktivitetsledare ska bira f6r ansvar och ha f6r kunskap 6kar, detta som ett led i det férsvagade férdldraansva-
ret. Forildrar limnar 1 stérre utstrickning sina barn vid en aktivitet, snarare dn att aktivt medverka, delta eller
vara i nirheten som ett stod. Kravbilden kommer ocksa frin de férbunden som stiller hégre krav pa vad en
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anliggning ska erbjuda. Detta gor de som ett led i deras plan for utbildning av aktiva inom den specifika idrotts-
grenen. Hir maste kommunen vara en aktiv dialogpart mot férbunden f6r att visa pd de férutsittningar som
tinns — ett arbete som redan gors i dag, fraimst via regionala samverkansforum. Férbundskraven kan inte ensidigt
sla mot kommunen som anliggningsigare utan en samverkan och en forstielse maste finnas fran bada parter.

Medborgarnas krav pa vad de férvintar sig pa en anldggning har ocksa 6kat. Trenden som ses bade lokalt 1 Nis-
sj6 men ocksa nationellt dr att fler forvintar sig mer och tar ocksé ett minskat eget ansvar nir de beséker en an-
ligening. Tydligast ses detta pd badplatser och vandringsleder dir toaletter, soptunnor, skyltning och information
blir allt viktigare faktorer som kommunen maste hantera. Tillginglighet till idrottsanliggningar, métesplatser och
bestksmal dr ocksd under férindring — en anldggning ska vara enklare att tillga idag 4n vad den var tidigare.
Detta slar bade ut pa de faktiska 6ppettiderna men ocksa i hur anliggningen ska bokas och betalas. Hir har stora
steg redan tagits inom foérvaltningen dir graden av sjélvservice har 6kat, samtidigt som det hela tiden sikerstills
att det ska finnas ett kundperspektiv bakom, en sjilvservice ska vara till nytta f6r bade administrationen och kun-

den.

Med Biblioteksplanen som stricker sig fran 2020 till 2024 ligger betoning pa det uppsokande arbetssittet verk-
samheten. Pandemin satte kippar i hjulet f6r denna arbetsmetod men nu har arbetet kommit igang. Det sker pa
flera sitt, med bland annat besék pd triffpunkter och med férvaltningens bokbil.

Anledningen till det mer uppsSkande arbetssittet dr dels att man tack vare den merdppna tekniken kan frigéra
arbetstid till just detta, dels att det nu finns redskap 1 form av mobila resurser. Nissjo stadsbibliotek liksom nis-
tan alla folkbibliotek har mirkt en vikande besSks- och linefrekvens. Det har dven skett en férindring i folks va-
nor. Man utfér numera bibliotekstjinster mer digitalt i form av e-boks och e-filmsldn. Aven de besok pa stads-
biblioteket som sker har dndrat karaktir. Dels finns det en relativt stor grupp som ir pd biblioteket lingre, som
sitter och ldser eller studerar. Denna mélgrupp anvinder ofta ocksd var merdppetservice och dr pa plats “udda
tider”. De som kommer skoter sig betydligt mer sjilva eftersom tekniken nu gbr det moijligt att bade lana och
limna samt s6ka efter media pa ett annat sitt 4n forr.

Den kirvare ekonomin pa alla nivaer i samhillet gor att folk upplevs mer obenigna att ga pa alltfér manga eve-
nemang, vilket paverkar antalet besékare pa Kulturhuset Pigalles forestillningar. Men det bor ocksa betyda att
bibliotekens tjdnster som ju dr kostnadsfria kommer att nyttjas mer. Inflation och en allt bredare 6nskan om att
biblioteken ska tillhandahalla olika typer av e-tjdnster innebdr att férvaltningen maste gora tydligare inkSpspriori-

teringar.

Kvalitetsfaktorer

Perspektiv Kvalitetsfaktorer Kvalitetsmatt

Malgrupp Medborgarnas upplevda nojdhet | Undersoks genom enkatundersok-
inom namndens olika verksam- ningar, dialog samt e-tjanst for
heter. synpunktshantering fran medbor-

gare.
Foreningslivets upplevda nojdhet | Undersoks genom enkatundersok-
inom namndens olika verksam- ningar, dialog samt e-tjanst for
heter. synpunktshantering fran forenings-
liv.

Verksamhet Transparens och kommunikation | Sakerhetsstalls genom kontinuerlig
gillande forvaltningens pagaende |avstimning av pagaende verksam-
arbete. het vid sammantraden och i dialog

med kontaktpolitiker.
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Kontinuerlig kartlaggning och
kvalitetssakring av forvaltningens

E-tjansternas kvalitet sakras ge-
nom egna tester och med anvan-

e-tjanster. dare av e-tjansterna i samband
med bokning.

Medarbetare Medarbetarnas mojligheter till att | Stams av mot arlig medarbetarun-
kunna paverka verksamheterna. dersokning.
Andel medarbetare som upplever |Stidms av mot arlig medarbetarun-
sitt arbete som meningsfullt. dersokning.

. o
Utvecklingsmal

Utvecklingsmal

Matt

sammanhang och delaktighet.

Kultur- och fritidsndmnden ska i vart méte med
barn och ungdomar skapa trygghet med en kansla av

Andelen barn och ungdomar forvaltningen moter
som upplever en okad trygghet, kinsla av samman-
hang och delaktighet.

Forvaltningens medarbetare ska kanna sig tryggare i
praktisk tillimpningen av Barnkonventionen.

Kultur- och fritidsnamnden ska involvera barn och
ungdomar i utformning och utbud av aktiviteter som
forvaltningen erbjuder i samverkan med andra.

Andelen barn och ungdomar som upplever att de
varit delaktiga i utformningen och utbudet av for-
valtningens aktiviteter.

Andelen ungdomsledda aktiviteter och forum.

samhet.

Kultur och fritidsnamnden ska utveckla mojligheten
till stod till kommunens ideella foreningar som bi-
drar till sociala insatser utover ordinarie karnverk-

foreningar-.

Andelen samverkansavtal med kommunens ideella

Andelen foreningar som samarbetar med forvalt-
ningen kring sociala initiativ.

Kultur och fritidsnimnden ska fa fler medborgare
att uppleva ett forbattrat allmant halsotillstand.

Andelen medborgare som upplever en forbattrad
psykisk och/eller fysisk halsa.
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Ekonomi

Belopp i tkr Budget 2023 | Budget 2024| Ram 2025 Plan 2026
Personalkostnader 29 319 30 784 30784 30784
Ovriga kostnader 59 352 61 036 61 036 61 036
Intakter -10 499 -10 544 -10 544 -10 544
Nettokostnad 78 172 81 276 81 276 81 276
Politisk verksamhet 310 310 310 310
Administration 4242 4256 4256 4256
Foreningsbidrag & ersattningar 6332 6 333 6333 6333
Idrotts- och fritidsanlaggningar 41 241 4] 671 4] 671 4] 671
Programverksamhet | 635 | 640 | 640 | 640
Folkbibliotek 13838 16 392 16 392 16 392
Konsthall 2021 2 038 2038 2038
Ungdom 5727 5749 5749 5749
Konferens och lokaluthyrning 2 628 2 682 2 682 2 682
Halsocenter 198 205 205 205
Nettokostnad 78 172 81 276 81 276 81 276
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Samhallsplaneringsnamnden

Grunduppdrag
Samhillsplaneringsnimndens grunduppdrag omfattar bade verksamhet och myndighetsutévning.

e Milj6balken - frimja en hallbar utveckling som innebar att nuvarande och kommande generationer kan
leva i en hilsosam och god miljé

e Livsmedelslagstiftning - Sikerstilla att medborgarna tillhandahalls sikra livsmedel

e Plan- och bygglagen — Huvuddelen av 6versiktsplanering och detaljplan. Myndighetsutévningen inom
plan och byggvisendet, bl.a. bygglov och tillsyn

e Namnsittning av kvarter och gator

e Bostadsanpassning

e Ligenhetsregister - skyldigheter enligt lag

e Naturvird - bevara och utveckla Nissj6 kommuns natur

e Kommunens operativa Agenda 2030, energiradgivning

e Kommunens GIS verksamhet — Informationsspridning

Verksamhetsbeskrivning

Sambhillsplaneringsnimnden ska med hinsyn till den enskilda manniskans frihet, frimja en samhillsutveckling
med jimlika och goda sociala levnadsférhillanden och en god och langsiktigt hdllbar livsmilj6 f6r manniskorna i

dagens sambhille och f6r kommande generationer.

Bygglovshantering, samhillsplanering, bostadsanpassning samt anmilan och tillsyn av byggnation, olovligt byg-
gande, hilsoskydd, miljoskydd och livsmedelshantering ingir i nimndens ansvar. Detta enligt gillande lagstift-
ning inom miljébalken och plan- och bygglagen samt livsmedelsférordningen.

Kartverksamheten ingir i samhillsplaneringsnimndens verksamhet och bestir i att ansvara f6r kommunens kart-
databas och Ovrigt kart- och mitningstekniskt arbete samt utveckling av viss digitalisering inom forvaltningen

och Gvrigt inom kommunen.

Nimnden ér dven naturvirdsorgan, vilket bland annat innebdr ansvar att vid behov kalka kommunens mark- och
vattenomriden. Agenda 2030 verksamhet samt energi- och klimatradgivning ingar ocksa i nimndens ansvarsom-
rade.

Sambhillsplaneringsnimnden limnar rad och upplysningar till allmdnheten. Arbetet har en tydlig inriktning mot

att finna l6sningar 1 samrdd med medborgare.

Omvairlds- och nulagesanalys

I nuliget dr landet och vitlden i en nigot orolig situation. Detta kommer givetvis att inverka pa férvaltningen pa
ett eller annat sitt. Sett till landets ekonomi sa ir inflationen hég och lagkonjukturen i princip ett faktum. Detta
inverkar pd en sektor som SPK ir starkt beroende av, nimligen byggsektorn. Med avstannad byggnation nation-
ellt si innebir det att intdkterna pa bygg- men dven plansidan férutsitts minska 6ver tid. I vilken omfattning ar
svart att férutspa, men det kan antas att det kommer inverka pa intikterna.

Vidare sker en férindring 1 intdktsmodeller f6r Sveriges kommuner dir intikterna battre ska korrelera mot ge-
nomsnittliga tidsitgangar f6r bygglovshandliggning. Denna implementering, om édn frivillig, 4r positiv om den
sker pi ett likartat sitt och ungefir samtidigt 1 linet sd att konkurrens mellan kommunerna undviks sett till kost-

naden for nyetableringar.

Utover det har sedan 1 augusti 2022 Sverige antagit EUs 6ppna-data direktiv f6r den offentliga sektorn och till
det tillkommer att Oppna data ska gora tillgingliga inom 18 manader fran 1/8 2022. I forlingningen, beroende pa
bland annat SKRs tolkning av hur detta ska implementeras, sa kan en stor del av den intdktsbringande delen av

torvaltningens verksamhet komma att bli gratis. Exempel pd detta ér olika former av GIS-data som vi 1 dagsldget
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tar betalt f6r. Skulle detta komma att ske sd kan forvaltningen bli utan intikter uppemot 2-4 miljoner kronor arli-

gen. Samtidigt som datan ska hallas tillgdnglig och kvalitetssakrad.

Kvalitetsfaktorer
Perspektiv Kvalitetsfaktorer Kvalitetsmatt
Malgrupp Rattssaker och serviceinriktad handlagg- | Minskat antal 6verklaganden pga missfor-
ning stand.
Andel ratt respektive fel vid overprovning.
Gott bemotande till medborgare, forvalt- | Minst 90% ska vara néjda med bemotandet
ningar, bolag (Utveckla vidare genom att fa med den fy-
siska myndighetsrollen t.ex tydlighet, vagled-
ning mm)
Verksamhet Utveckla Nassjo genom bidragsfinansi- Antal sokta och beviljade bidrag
erade projekt
Medarbetare |Nojda medarbetare/Medarbetare som Oférindrade nivaer eller positiva tendenser
trivs
Medarbetarnas halsa/medarbetare med 100% av forvaltningen nyttjar friskvardsbidra-
god fys. och psyk. halsa get
Utvecklingsmal

Utvecklingsmal

Matt

Aktiv rekrytering
- Skolor/utbildningar (langa perspektivet)

- Valkomstplan

Vi har medarbetare som trivs och som vill utveckla
verksamheten

Genomsnittsanstillningstiden >5ar

Kommunens langsiktiga viljeriktning

- Forvaltningens rost (samstimmighet med andra
forvaltningar)
- Framsynthet inom fysisk planering

Nojdheten hos medborgare, forvaltningen, politik
mfl

God samhallsbyggnad
- Med god arkitektur

- Med god hushallning av resurser Nissjo? Kransor-
terna? Landsbygden?

Unika Nassjo-16sningar (vi stdller krav pa exploatd-
rer m.fl).

Gestaltning (aktuell Stadskarnevision/ gestaltnings-
program).

God service till medborgare och foretag

Utvardera processer i arenden som vi samarbetar i.
Nojdhet hos medborgare

Nojdhet internt
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For 2024 arbetar nimnden genom sin verksamhetsplan med mer mjuka mal och matt. Detta blir per definition

svarare att mita kvantitativt men samtidigt 6ppnar det for mer kvalitativa analyser av det som man miter pa.

Oavsett vad man miter p4, eller hur man miter, sa 4r malbilden fortsittningsvis att forvaltningen ska utvecklas

pa ett sidant sitt sa att man méter omvirldens behov och levererar mesta méjliga f6r medborgarnas skattekro-

nor.

Ekonomi

Belopp i tkr Budget 2023 Budget 2024 Ram 2025 Plan 2026
Personalkostnader -21 622 -20 868 -20 868 -20 868
Ovriga kostnader -9 121 -8 931 -8 931 -8 931
Intakter 9603 8512 8512 8512
Nettokostnad -21 140 -21 287 -21 287 -21 287
Namnd -481 -497 -497 -497
Samhallsplaneringskontoret -27 042 -26 175 -26 175 -26 175
Fysisk planering och bygglov 4810 3930 3930 3930
Miljo- och halsoskydd 2 150 2 105 2 105 2 105
Karta 2 098 2 000 2 000 2 000
Milj6, hilsa och hallbar utveckl- -475 -450 -450 -450
ing

Bostadsanpassning -2 200 -2 200 -2 200 -2 200
Nettokostnad -21 140 -21 287 -21 287 -21 287
Antal arsarbetare 30
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Socialnamnden

Grunduppdrag

Socialnimnden ansvarar £6r bide myndighetsutévning och verkstillichet av dldre- och funktionshinderomsorg,
kommunal hilso- och sjukvird, barn- och ungdomsvard, ekonomiskt bistind, missbrukarvird och relationsvild.
Stod, vard och omsorg som ges ir reglerad i socialtjdnstlagen (SoL), lagen om st6d och service till vissa funkt-
ionshindrade (LSS), hilso- och sjukvardslagen (HSL), lagen om vird av unga (LVU) och lagen om vird av miss-
brukare (LVM). Socialndimnden ansvarar dven f6r handliggning av drenden och tillsyn av verksamheter i enlighet

med alkohol- och tobakslagen.

Mailgrupperna omfattar barn, unga, vuxna och ildre. Individen och dess behov star alltid i centrum f6r alla beslut
och insatser och verksamhetens Svergripande mal och syfte dr att ge st6d till ett sjalvstindigt liv. For att uppna
detta dr tidiga och férebyggande insatser en viktig del av arbetssittet.

Verksamhetsbeskrivning

Socialf6érvaltningen ir indelad i fyra avdelningar. En avdelning f6r myndighetsutévning, samt tre avdelningar
tor verkstillighet; dldreomsorg, hilso- och sjukvard och funktionshinderomsorg. Dirut6ver finns socialférvalt-
ningens kvalitet- och utvecklingsenhet som en férvaltningsgemensam resurs. Arbetet leds av férvaltningschef
och dennes ledningsgrupp bestdende av de fyra avdelningscheferna, kvalitet- och utvecklingschef, samt ekonomi-
strateg och HR-konsult som sorterar direkt under férvaltningschefen.

Myndighetsutévningen bestir av tre enheter; barn och ungdom, vuxna/funktionshinder och ekonomiskt bi-
stand. Enhet barn och ungdom riktar sig till barn, ungdomar och deras familjer och har bade myndighetsut&v-
ning och verkstillighet som sin huvuduppgift. Enheten tar emot och bedémer anmilningar om barn och ungdo-
mar som far illa, genomfor utredningar och fattar beslut om skydds-, stéd- och behandlingsinsatser som sedan
f6ljs upp. Inom enheten finns en 6ppenvard som utfér bade rid- och serviceinsatser och individuellt behovspro-
vade behandlingsinsatser. I de fall behoven inte kan tillgodoses i 6ppna former verkstills virden genom placering

i familjehem eller pa externa institutioner.

Enhet vuxna/funktionshinder bestir av myndighetsutévning och verkstillighet inom missbruksvard, samt myn-
dighetsutévning inom funktionshinderomsorg och dldreomsorg. Enheten utreder individernas behov och fattar
beslut om insatser som sedan f6ljs upp. De flesta insatser verkstills av férvaltningens verkstillighetsorganisat-
ioner, men ibland 4r individernas behov sd omfattande att de maste tillgodoses genom externa institutioner. Det
tor frimst personer med missbruk och/eller samsjuklighet.

Enhet ekonomiskt bistand arbetar med att utreda ritt till och behov av ekonomiskt bistind med tydligt fokus pa
att hjilpa klienten till egen f6rsorjning. Arbetet sker i ndra samarbete med kommunens arbetsmarknadsenhet och
i samverkan med Arbetstérmedlingen och Forsdkringskassan. Enheten ansvarar ocksa for att ge st6d och skydd
till valdsutsatta i nira relationer, samt st6d och hjilp till valdsutévare.

Aldreomsorgen utfor beviljade insatser i form av sirskilt boende, hemtjinst i ordinirt boende, korttidsplatser
och dagverksamhet. Nissj6 kommun har 267 ligenheter pa sdrskilt boende f6r dldre samt 35 korttidsplatser.
Hemtjinsten i ordindrt boende bedrivs av hemtjanstgrupper férdelade pa tolv olika geografiska omriden. Inom
hemtjinsten finns dven larmgrupp, hemhandling och tvitt.

Hilso- och sjukvarden utfor hilso- och sjukvardsinsatser, inklusive habiliterings- och rehabiliteringsinsatser,
som riktas till patienter som 4r i behov av sjukvard i det egna hemmet. Det handlar dels om patienter i ordinirt
boende, dels om alla de brukare som bor pa sirskilda boenden inom dldre- och funktionshinderomsorgen. Av-
delningens medarbetare bestar bade av omvardnadspersonal och legitimerad hilso- och sjukvirdspersonal.
Hilso- och sjukvdrdsuppdraget omfattar individer i alla dldrar fran O dr och uppat. Uppdraget innefattar avance-
rad véird av multisjuka, palliativ vard och fortsatta sjukvirdande behandlingar i hemmet.
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Funktionshinderomsorgen ir organiserad i fem delar bendmnda sdrskilt boende gruppbostad, sirskilt boende
servicebostad, ordindrt boende, personlig assistans samt arbete och sysselsittning.

Avdelningen verkstiller beviljade insatser enligt LSS 1 form av boende i bostad med sirskild service £6r barn eller
ungdomar, bostad med sirskild service f6r vuxna, ledsagarservice, kontaktperson, avlésarservice 1 hemmet, kort-
tidsvistelse, personlig assistans eller ekonomiskt stéd till kostnader f6r assistans och daglig verksamhet £6r perso-
ner i yrkesverksam alder.

Avdelningen verkstiller ocksd insatser enligt SoL till personer med funktionsnedsittning. Det handlar till exem-
pel om bostad med sirskild service i form av servicebostad, insatser i ordindrt boende sa som boendestdd, led-
sagning och kontaktperson samt dagverksambhet.

Niissj6 kommun har 65 ligenheter i gruppbostad och 82 ligenheter 1 servicebostad. Férutom detta verkstiller
funktionshinderomsorgen 1 vissa fall beslut hos extern aktor.

Kvalitet- och utvecklingsenheten ansvarar f6r administration och férvaltningsévergripande verksamhet nir
det giller exempelvis nimndsekretariat, I'T och e-utveckling, ekonomi och avgiftshandliggning, vikariefor-
medling, utredningsuppdrag samt kvalitet- och utvecklingsarbete. Enheten utgér ett stéd till sa vil ledningsgrupp
och nimnd som till de olika avdelningarna och dess enheter.

Uppdrag

Utover de utvecklingsmal som nimnden beslutar f6r 2024 arbetar forvaltningen med ett antal uppdrag kopplade
till grunduppdraget. Dessa uppdrag dr identifierade utifran intern granskning, sd som internrevision och intern-
kontroll men kan ocksa vara en effekt av lagférindringar eller behov av omstillning i en férinderlig virld. Fol-
jande specifika uppdrag kommer socialférvaltningens olika avdelningar samt kvalitet- och utvecklingsenheten att
arbeta med under verksamhetsaret 2024. Vissa av uppdragen ir forvaltningsgemensamma eller spanner Gver flera
avdelningar.

Forvaltningsgemensamma/avdelningsgemensamma uppdrag

e TFortsatt arbete med anpassning av arbetstider och scheman i enlighet med EU:s direktiv om
11-timmars dygnsvila.

e Utveckling av det pabérjade pilotprojektet "Likvirdig hilso -och sjukvard enligt HSL
(hilso- och sjukvardslagen) samt omsorg enligt SoL. (socialtjanstlagen) inom aldreomsorgen,
oavsett verkstillighet". Arbetet inleddes under 2023 och handlar om att sidkerstilla en god
likvirdighet mellan olika boenden nir det giller varden och omsorgen om den enskilde bru-
karen. Bland annat handlar det om att sikerstilla att delegeringar gors enligt rutin, att fullt ut
implementera digital likemedelssignering, att h6ja kompetensen hos medarbetarna gillande
SBAR - "Situation, Bakgrund, Aktuell beddmning, Rekommendation" (som ir ett verktyg
for att 6ka patientsidkerheten genom att forbattra kommunikationen mellan olika yrkeskate-
gorier inom varden) samt stirkt teamsamverkan mellan alla professioner runt brukaren.

e Utveckling av kunskap och arbetssitt i samverkan mellan missbrukarvarden och éldre-
omsorgen kring dldre personer med missbruk.

Aldreomsorgen

e Fortsatta aktiviteter for att fullt ut implementera IBIC (Individens behov i centrum) och ett
systematiskt arbete med genomférandeplaner som ett arbetssitt inom hela avdelningen.

e Omorganisation av larmgrupp utifrin det utbyte av trygghetslarm som sker under 2023.
e Framtagande av virdegrund f6r dldreomsorgen.

e Inforande av fast omsorgskontakt inom hemtjansten.

Funktionshinderomsorgen
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e Processledarutbildning 1 IBIC (Individens behov i centrum) f6r enhetschefer, vilken syftar
till en kvalitetshojning i insatser till enskilda medborgare.

e Utbildning av chefer i forbittringsarbete for att mojligegora utveckling av en starkare forbatt-
ringsorganisation.

e Fortsatt utveckling av arbetssitt med metodstddjare/metodhandledare och forbittrings-
stodjare/forbittringscoach.

e Kompetensutveckling av medarbetare inom ramen f6r "Yrkesresan" och uppmuntran till
studier for medarbetare som saknar formell utbildningsniva.

e Utarbetande och implementering av strategi for anhorigstod till funktionshinderomsorgens
malgrupper.

e Utveckling av arbetssitt och organisering f6r hygienombud for att stirka basala hygienruti-
ner inom funktionshinderomsorgen.

Hilso- och sjukvarden

e TFortsatt utveckling av arbetssitt for att stirka arbetet med férebyggande och frimjande in-
satser for en god hilsa. Exempel pa detta dr insatser for att 6ka forskrivningen av egenvard i
form av trining, samt modell f6r hembes6k av rehabpersonal riktat mot éldre (i syfte att ti-
digt forebygga risk for att ytterligare insatser ska bli aktuella).

e Kompetenshojning av personal nir det giller anvindning av verksamhetssystem och
journalféring. Detta kommer att ske genom utbildningsinsatser samt systematiska egenkon-
troller (journalgranskning) som syftar till lirande och utveckling.

e Inforande av lakemedelsrobotar i ordinart boende.
Myndighetsutévningen

e Riskomradesanalys for att sikerstilla korrekta utbetalningar inom ekonomiskt bistand.

e Slutférande av projektet “Small, Medium, Large", som syftar till att implementera en ny
struktur och nytt arbetssitt kring utredningarnas omfattning inom enhet barn och unga.

e TFortsatt arbete med implementeringspilot gillande normbrytande och kriminellt beteende
inom enhet barn och unga (pagar under 2023-2024).

e Utveckling av barnperspektivet i funktionshinderomsorgens myndighetsutévning.

e Sikerstillande av att f6rvaltning och utveckling av alla enheters processtod fungerar i det
dagliga arbetet.

e Utveckling och férbittring av samverkan vad galler arbetet med relationsvald (samverkan
internt inom avdelningen och med regionen kring biade valdsutsatt, forévare och barn som
upplever vild) och inom missbrukarvarden (samverkan med psykiatrin, primarvarden och
frivarden).

Omvairlds- och nulagesanalys

Vi lever just nu i en osdker virld, med kriget 1 Ukraina i nyhetshindelsernas centrum.
For inte sd linge sedan dominerades rubrikerna i stillet av den globala coronapandemin.

Pandemin och kriget har tillsammans pa olika sitt bidragit till det ridande virldsekonomiska liget. I Sverige, lik-
som runt om i vitlden, har detta tagit sig uttryck i h6g inflation och stigande rintor. Kostnadsékningarna paver-
kar bade hushall, féretag och kommuner. Enligt de flesta bedémningar férsvagas konjunktur och ar-betsmarknad

under kommande ir.
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Det ekonomiska laget stiller krav pa aterhallsamhet och harda prioriteringar 1 socialnimndens budget samtidigt
som planeringen f6r 2024 behéver ta hinsyn till det héjda kostnadslidget och eventuellt 6kade behov hos nimn-
dens malgrupper.

Som alltid finns en osikerhet i prognoser. Bilden av den svenska arbetsmarknaden 4r dessutom tudelad. Sam-
tidigt som det finns en risk for 6kad arbetsloshet rader det alltjimt kompetensbrist och svarigheter att hitta at-
betskraft for arbetsgivare inom vissa branscher. Denna kompetensférsérjningsutmaning giller 1 hégsta grad dven
socialnimndens egna verksamheter.

Ett problem pa dagens arbetsmarknad ér att de lediga jobben inte alltid kan matchas mot de arbetss6kande. Ar-
betslosheten dr lig f6r inrikes f6dda och f6r personer som har utbildning och erfarenhet. Utrikes f6dda som sak-
nar tillrickliga kunskaper i svenska har det svirare och fr personer som saknar gymnasieutbildning dr det
mycket svért att fa ett arbete. Jimfort med riket har Nissjé kommun en relativt hog andel invanare i arbetsfor
alder som inte har ndgon gymnasieutbildning.

Okad arbetslshet och en pressad ekonomisk situation fér hushall med sma marginaler riskerar i forlingningen
att leda till fler ansGkningar om f6rsorjningsstéd. Barnfamiljernas ekonomi paverkar ocksa hur upp-vixtvillkoren
ser ut f6r barn och unga i Nissj6 kommun.

Under de senaste aren har andelen barn och unga som vixer upp med ldg ekonomisk standard 6kat kraftigt i
kommunen. Ar 2011 var det 16 procent av barn och ungdomar i aldern 0—19 r i Nissjé kommun som levde i
hushall med lig ekonomisk standard. Ar 2021 hade den andelen 6kat till 27 procent. Jimfort med vuxna i dldern
20—-64 ar och dldre personer i aldern 65+ var det barnens ekonomiska situation som férsimrades allra mest un-
der denna period.

Skillnaderna i uppvixtvillkor mellan olika bostadsomraden dr stora. Statistik visar exempelvis att Gver hela landet
sd idrottar barn som vixer upp i ekonomiskt utsatta bostadsomriden i mycket ligre utstrickning 4n barn som
vixer upp i mer vilbirgade omriden. Detta monster, visar statistiken, dr mycket tydligt &ven i Nis-sjé kommun.

Psykisk ohilsa bland unga ér ett annat exempel pa problem kopplat till barn och ungas uppvixtvillkor, liksom
tendenserna till att vi ser allt fler och grévre brott med unga som bade férévare och brottsoffer.

Fler tidiga och f6rebyggande insatser dr en nyckel till att méta utsatthet och social problematik bland barn och
unga pd ett effektivt sitt. Flera lagf6érandringar dr pd gang (bland annat en ny socialtjdnstlag som kan komma att
trida 1 kraft 2024 eller 2025) som ocksa betonar och ligger i linje med ett sidant arbetssitt.

Stora vinster finns i att arbeta férebyggande dven gentemot andra malgrupper. Under kommande ar kommer an-
talet dldre personer i befolkningen att vixa, vilket med stor sannolikhet dven innebir en 6kad efterfrigan pa stéd
och insatser fran socialtjdnsten i form av hemtjanst och sirskilt boende. Allt som kan géras for att frimja dldre
personers hilsa, sd att fler haller sig friskare lingre upp 1 aren, dr av virde — sa vil f6r den en-skilde medborgaren
som f6r kommunen och samhillet som helhet.

Kompetensférsérjningen till socialndimndens verksamheter dr redan en stor pdgiende utmaning f6r nimnden
och i takt med att behoven av dldreomsorg 6kar i befolkningen sa kommer utmaningen att vixa. Bristen pa ar-
betssékande giller flera olika yrkeskategorier som socionomer, underskéterskor, fysioterapeuter och sjuk-skéters-
kor. Idag dr kompetensbristen allra storst ndr det giller personer med sjukskoterskeutbildning men fram till 2035
ir det pa personer med gymnasial vird- och omsorgsutbildning som bristen férvintas 6ka och bli stor (enligt
SCB:s prognos for Jonképings ldn). Efterfragan pa vard- och omsorgsutbildade vintas 6ka kraftigt i hela landet,
pé grund av ett 6kat antal dldre, samtidigt som tillgdngen pé utbildade minskar, bland annat pa grund av stora
pensionsavgangar.

De lingsiktiga trender och aktuella skeenden som lyfts ovan dr omvirldsfaktorer som vi maste forhalla oss till,
men det bor ocksd framhillas att vi inte sikert kan veta vad som vintar runt hérnet — ndgot som coronapande-
min och kriget i Ukraina har visat med stor tydlighet.

Omvirldslidget innebér dven en f6rhéjd riskniva. Sipo pekar exempelvis pd en 6kad hotbild mot Sverige i form

av cyberattacker, desinformationskampanjer och risk f6r attentat. Ett exempel dr den uppmirksammade
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paverkanskampanj och ryktesspridning i sociala medier som riktats mot den svenska socialtjansten under det sen-

aste aret.

I denna osdkra omvirld beh6ver vi ha en beredskap f6r att kunna hantera olika typer av risker, oférutsedda hin-

delser, stérningar och hot, samtidigt som vi inte fir tappa fokus pa de lingsiktiga och pagiende utmaningar vi har

att brottas med.

Kvalitetsfaktorer
Perspektiv Kvalitetsfaktorer Kvalitetsmatt
Malgrupp Medborgare ska kanna trygghet | Upplevd trygghet i aldreomsorgen och funktionshin-
med beslut och insatser deromsorgen
Upplevd tydlighet i information fran socialsekreterare
Medborgare ska ges inflytande Upplevd delaktighet och inflytande i aldreomsorgen
over och ha delaktighet i beslut | och funktionshinderomsorgen
och insatser Upplevd delaktighet i utredningsarbetet inom myndig-
hetsutovningen
Verksamheterna ska vara digitalt | Andel digitala ansokningar om forsorjningsstod (en
tillgangliga for medborgarna hog andel efterstravas)
Antal inkommande drenden fran medborgare till kom-
munens kontaktcenter som ror socialférvaltningen (fa
inkommande arenden antas indikera att medborgarna
hittar information via digitala kanaler eller anvander e-
tjanst for kontakt)
Andel arenden som hanteras direkt av kontaktcenter
och andel arenden som vidarekopplas (en hog andel
arenden som hanteras direkt av kontaktcenter efter-
stravas)
Antal e-tjanster som erbjuds medborgarna (ett hogt
antal efterstravas)
Verksamhet |Verksamheten ska vara rattssa- | Andel domar i forvaltningsdomstolarna som utfaller
ker och effektiv till socialnamndens fordel
Genomsnittligt antal dagar fran utskriven till utskriv-
ningsklar inom somatisk slutenvard
Verksamheten ska bedrivas pre- |Utfall av matvirden i palliativvardsregistret jamfort
ventivt och patienssakert med nationella mal
Andel brukare pa sarskilt boende for dldre med aktu-
ell riskbedomning i Senior Alert.
Medarbetare |Friska medarbetare pa en hilso- |Sjukfranvaro

sam arbetsplats

Index for hilsa i arlig medarbetarenkat

Engagerade medarbetare som
trivs och utvecklas pa jobbet

Index for medarbetarskap i arlig medarbetarenkit

Andel medarbetare som i medarbetarenkaten uppger
att de varit delaktiga i arbetet med Kompassen pa sin
arbetsplats
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God och saker arbetsmiljo

Antalet tillbud/arbetsskador

Antalet allvarliga tillbud/arbetsskador

Utvecklingsmal

Utvecklingsmal

Matt

Framtidssakrad kompetensforsorjning

Andel heltidsanstallda inom aldre- och funktionshin-
deromsorgen (av manadsavlonade medarbetare)

Kompetensnivaer inom aldre- och funktionshinder-
omsorgen (andel av personalen med olika utbild-
ningsnivaer)

Andel medarbetare som upplever att de far den
kompetensutveckling som kravs utifran verksamhet-
ens behov (arlig medarbetarenkit)

Personalomsattning (inom samtliga avdelningar)

Antal sprakombud inom aldreomsorgen. Utvirde-
ring av arbetet med sprakombud och dess resultat.

Andel medarbetare som uppger att de ar stolta
over att arbeta i Nassjo kommun (arlig medarbetar-
enkat)

Employee Net Promotor Score (nyckeltal som be-
riknas utifran fraga i arlig medarbetarenkit om hur
sannolikt det ar att en medarbetare skulle rekom-

mendera sin arbetsplats till en van eller bekant)

Arbetssitt for tidiga och forebyggande insatser/nara
vard finns pa plats

Omfattningen av oppna insatser i relation till om-
fattningen av placeringar inom barn och unga (ande-
len 6ppna insatser ska 6ka)

Arbetssatt nar det giller forebyggande arbete kring
aldres halsa ar utvecklat och implementerat

Utvirdering av det tidiga och forebyggande arbetets
resultat och kvalitet (ett urval av verksamheter viljs
ut for utvarderingen)

Okad egenforsorjning

Andel e ateraktualiserade personer med forsorij-
ningsstdd ett ar efter avslutat férsorjningsstdd

Personer med ekonomiskt bistind som inte bedéms
sta till arbetsmarknadens féorfogande som har bevil-
jats ersdttning fran socialfdrsakringssystemet, andel

Andel av barn i kommunen som lever i familjer med
ekonomiskt bistand

Antal hushall med aktuell utbetalning av ekonomiskt
bistand
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Ekonomi

Belopp i tkr Budget 2023 |Budget 2024 |Ram 2025 Plan 2026
Personalkostnader 749 497 747 000 747 000 747 000
Ovriga kostnader 352771 336 590 336 590 336 590
Intdkter -151 459 -155 000 -155 000 -155 000
Nettokostnad 950 809 928 590 928 590 928 590
Namnd och forvaltningsévergripande 71142 55737 55737 55737
Myndighetsutovning 233 674 232782 232782 232782
Aldreomsorg 286 575 283 739 283 739 283 739
Halso- och sjukvard 64 469 62 796 62 796 62 796
Funktionshinderomsorg 294 949 293 536 293 536 293 536
Nettokostnad 950 809 928 590 928 590 928 590
Antal drsarbetare 1 140
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Tekniska servicenamnden

Grunduppdrag
Tekniska servicenimndens grunduppdrag omfattar

e  Vigar, gator, trafikanliggningar, offentlig belysning

e Huvudman f6r kommunens renhédllningsansvar

Fastighetsdgare, forvirv och forsiljning av bostads- och industrimark.
Bygenader, fastighetsforvaltning, byge- och anliggningsverksamhet.

Skog, parker, jakt- och fiskeritt.

Arbetsutvecklingsavdelningen med enheter inom skog, service och bilvird.
e Kost- och stidverksambhet.
e Ansvara f6r kommungemensam fordonshantering.

Milgruppen ér Nissjo kommuns invanare och vriga forvaltningar.

Verksamhetsbeskrivning

Teknisk nimnd ansvarar f6r kommunens bygg- och anliggningsverksamhet, fastigheter, gator, vigar, parker,
skog, vatten- och avloppsanliggningar, trafikanliggningar, fordon samt kost- och stidverksamhet.

Anslagsfinansierad verksamhet
Nimnd

Verksamheten omfattar tekniska servicendimndens och beredningsutskottets sammantriden. Namnden finns re-
presenterad i vigsamfilligheter, kommunala radet f6r funktionshinderfragor och bostadsrittstéreningar. Tek-
niska servicendimnden ska verka fOr att de anslagsfinansierade samhillsbygenads- och arbetsutvecklingsavdel-
ningarna samt férvaltningens resultatenheter, fastighets- och byggavdelningen och kost- och stidavdelningen
drivs pa ett effektivt, rationellt och ekonomiskt férdelaktigt sitt. Namnden ska noga folja verksamheten och via
rapporter och uppfoljningar besluta om de f6rindringar som krivs.

Central ledning och administration

Férvaltningens centrala ledning och administration dr organiserad som en stabsenhet dér férvaltningsekonom,
administratér 30%, I'T-samordnare dr direkt understillda forvaltningschefen. Verksamheten omfattar 6vergri-
pande styrning och uppfoljning av férvaltningens verksamhet och ekonomi, posthantering och drenderegistre-
ring, samordning av férvaltningens IT-system och ledningsgruppsarbete. Redovisningsmissigt ligger fordons-
verksamheten under central ledning och administration. Personalansvaret f6r fordonsansvarig ligger pa arbetsut-
vecklingsavdelningen dir samtlig service f6r fordon 4r samlad.

Sambhillsbyggnadsavdelning

Samhillsbyggnadsavdelningen representerar kommunen som markigare och genomfér exploatering for tillhan-
dahéllande av mark f6r bostider och verksamheter. Avdelningen svarar f6r projektering av om- och nybyggnad
av gator, parker i kommunen. Inom trafikomradet handliggs trafikirenden, saisom lokala trafikféreskrifter, dis-
penser av olika slag och parkeringstillstind for rérelsehindrade. I 6vrigt handldggs trafiksikerhetsfragor, parke-
ringsOvervakning, upplételse av offentlig mark, renhillningsfridgor och bidrag till enskilda vigar m.m. Avdel-
ningen utévar kommunens huvudmannaskap for allmidnna platser: gator och vigar med tillhérande ging- och
cykelvigar, torg, allméinna parkeringsplatser och parker. Vidare ingir gatubelysning utmed vara gator och vigar 1
kommunen. Uppdraget att svara for att drift och underhall av gator képs av Nissj6 affdrsverk. Avdelningen sva-
rar f6r regelbunden uppféljning av detta uppdrag.

Avdelningen ansvarar dven f6r kommunens skogsférvaltning vars mal dr att skta kommunens skogar pa ett
dndamalsenligt sitt f6r miljon, det rorliga friluftslivet och de boende. Kommunen ir certifierad skogsigare i FSC
samt PEFC. De atliga dtgirder som g6rs 1 Nissjé kommuns skogar styrs av flera faktorer. Den viktigaste faktorn
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ir dtgirder enligt skogsbruksplanen, men nybyggnation av bostadsomrade och industriomride samt vigar och

gator har en stor inverkan pa den drliga avverkningen.
Arbetsutvecklingsavdelning

Arbetsutvecklingsavdelningen bestir av en skogsenhet, en serviceenhet och ett bilvardscenter. Enheternas upp-
drag dr att utgora arbetsplattformar med samhillsnyttig verksamhet f6r placering av personal fran Nissjo lircen-
ter samt arbetstérmedlingen i syfte att arbetsutveckla personal f6r den 6ppna arbetsmarknaden. Personalen vid
Arbetsutvecklingsavdelningen dr efter beslutet om jobbstrategin 2.0 uppdelad enligt féljande. En huvuddel av
personalen ir anstilld vid Tekniska Serviceférvaltningen och den del av personalen som ir vid avdelningen for

arbetstrining dr nu anstilld vid Nissj6 lircenter.
Resultatenheter
Fastighets- och byggavdelningen

Fastighets- och byggavdelningen ir organiserad i en stab i form av fastighetschef, fastighetsekonom och ekono-
miassistent pa 70 %. Resterande personal dr férdelade i férvaltar- och byggenhet, hantverksenhet, teknikenhet

och vaktmastarenhet.

Verksamheten omfattar fastighetsférvaltning och fastighetsdrift. Avdelningens kidrnverksamhet ér att f6rsotja
kommunens verksamheter med dndamailsenliga lokaler. Vi har ocksa projektansvar f6r nybyggnation, om- och
tillbyggnad samt renovering. Avdelningen samarbetar och stédjer 6vriga férvaltningar och kommunala bolag
med byggteknisk kompetens. Personal utgors av administrativ personal, férvaltningspersonal, fastighetsingenjor,
projektledare inom bygg, el-tekniska installationer, ventilation, vatten och sanitet, hantverkare, fastighetstekniker

och vaktmastare.

Annebergshus Stiftelse upplostes under 2023 och den verksamhet som hanterades av avdelningen Gvergick till ett
dotterbolag under Fastighets AB Linden.

Avdelningen skéter ocksa férvaltning och fastighetsskétsel at Pigalle AB, Nissjé Industribyggnads AB samt hos
Niissj6 Affirsverk.

Avdelningen ansvarar, sedan 2019, dven f6r Nissjo Kommuns samtliga externa lokalhyreskontrakt bade befint-

liga och nytecknande.
Kost- och stidavdelningen

Kost- och stidavdelningens uppdrag ir att producera sikra, niringsriktiga och smakfulla maltider till barn och
elever 1 férskola, fritidsverksamhet, grundskola och gymnasium, till personer boendes pa sirskilda boenden i
kommunen samt personal och allmidnhet. Avdelningen driver fyra kommunala restauranger dit alla dr vilkomna
for att dta lunch. Avdelningen ansvarar f6r stidningen av kommunala f6rskolor, grundskolor, gymnasium samt
andra lokaler i kommunal regi.

Omvairlds- och nulagesanalys
Makroperspektiv, ekonomi

Att Rysslands anfallskrig mot Ukraina har paverkat virldsekonomin ir vi nog alla ritt Gverens om. Direfter
minskade fléden av rysk naturgas och olja, dels genom uteblivna leveranser och sabotage av de gasledningar som
torser Europa med gas. Kriget paverkade dven Ukrainas méjligheter till export av spannmal och konstgodsel
som i sin tur ledde till stora brister och 6kade virldsmarknadspriser pa bade spannmal och konstgédsel under
2022.

Inflationen i virlden tog fart och Sverige som ir en liten del av virldsekonomin kunde konstatera att inflationen
bérjade skjuta i hjden. I mars 2022 hade inflationen 6kat till 6,1 % enligt SCB’s sammanstillning av KPIF. (kon-
sumentprisindex med fast rinta). Under 2022 steg inflationen till rekordhéga 10,2 % (KPIF). Under 2023 har
inflationstrycket minskat négot, 1 februari landade KPIF pé 9,4 procent och i mars 2023 blev KPIF 8,0 %.
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Den hoga inflationen har paverkat Sveriges medborgare kraftigt genom mycket hoga priser pa livsmedel, drivme-
del, el, samt 6kade boendekostnader 1 form av stigande bolanerintor.

Riksbanken som ansvarar for Sveriges penningpolitik har som malsittning att inflationen ska ligga runt 2 %, likt
manga andra centralbanker runt om 1 vilden. Inflationsmalet om ca 2 % ir till fr att skapa en stabil och férut-
sdgbar prisutveckling samt en gynnsam ekonomisk tillvixt. Ett verktyg for att uppna inflationsmalet dr Riksban-
kens styrrinta som vars syfte dr till for att styra dagslanerintan pa marknaden och pd si sitt paverka andra rdntor
i ekonomin for att inflationsmalet ska uppnas.

Frin en styrrinta pa 0 % i borjan av 2022 genomférde Riksbanken ett antal hojningar av styrrantan under aret. 1
februari 2023 genomférdes en hdjning med 0,5 % och i april ytterligare en hdjning med 0,5%, styrrintan ligger
tor ndrvarande pa 3,50 %.

Konjunkturinstitutets prognos ir att Riksbanken inleder en serie av rintesdnkningar i bétjan av nista ar (2024)
for att stimulera efterfrigan i ekonomin. Det dr6jer dock till 2025 innan konjunkturen tydligt vinder uppit och
ligkonjunkturen bedéms inte vara dver t6rrin 20206, dvs ett par relativt svara ar vintas bade f6r Sveriges ekono-
miska tillvixt samt f6r alla méinniskors privata ekonomi.

Hur paverkar den internationella- och nationella ekonomin Nissjé kommun

Ett 6kat inflationstryck paverkar ocksa vira ekonomiska férutsittningar inom Nissjé kommun. Vi har framfér
allt upplevt en prisckning inom byggmaterial och livsmedel det senaste aret samt osikerhet i kommande elavtal
under hosten 2023. Vi har kunnat konstatera att privatmarknaden fér byggnationer av smahus i princip har stag-
nerat, mycket beroende pa osikerhet och héjda rintor f6r bolan. Diremot si fortsitter byggnationerna av alla
planerade byggprojekt bade inom kommunen och Gvriga privata satsningar inom Nissjé Kommun. Uteblivna
statsbidrag f6r uppforande av hyresritter kan med stor sannolikhet leda till att investeringar gillande byggnat-
ioner av hyresritter kommer att minska. Ett troligt scenario dr ocksa att arbetsldsheten tenderar att 4ka nigot un-
der de kommande aren och minniskors reala kbpkraft kommer ocksi att minska under de tva kommande aren.

Befolkningsutveckling

Den i verksamhetsplan 2024 férvintade befolkningsutvecklingen f6r den kommande femarsperioden pa nedan-
stdende prognos.

e Utfall 2022 — 31 944 st

e Prognos 2023 — 32 053 st
e Prognos 2024 — 32 166 st
e Prognos 2025 — 32 276 st
e Prognos 2026 — 32 389 st

Prognosen ligger till grund f6r berdkningen av skatteintikter och utjaimningsbidrag samt efterfrigan pa kommu-
nala tjanster. Utvecklingen av antalet invinare under innevarande ar kommer dock att f6ljas 16pande, och vid be-
hov kan eventuellt justeringar av prognosen komma att ske.

Prognosen visar pa att befolkningen 6kar med 445 invanare fram till 2026. Det dr 6kning jamfort med vad som
prognostiserades i forra drets befolkningsprognos.

Den relativa 6kningen 4r storst i alderskategorierna 6—15 ar, vilket innebér en 6kning av antalet elever i grund-
skoledlder, samt 80+ 4r, vilket innebir en 6kad andel dldre som efterfrigar dldreomsorg.

Utvecklingen av antalet personer i arbetsfor alder, 19—-64 ar, indikerar glidjande nog en 6kning med 1,3%.
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Kvalitetsfaktorer

staller vardesakringar av kommunaltek-
niska anlaggningar.

Perspektiv Kvalitetsfaktorer Kvalitetsmatt
Malgrupp Snabb och god service, atgird och ater- | Antal atgardade och aterkopplade felanmal-
koppling pa synpunkter och felanmal- ningar. Bade interna och externa.
ningar.
Kommunmedlemmar ska ha mojlighet till | Antal genomforda medborgardialoger inom
delaktighet i prioritering av drift och un- |forvaltningens verksamhetsom-
derhallsarbete och paverka inom forvalt- |rade.
ningens verksamhetsomrade. Antal inkomna medborgarforslag.
Attraktiva och hallbara offentliga miljder |Nojd kund undersdkning.
gallande trafik och parkeringsstrategi,
stadskarnevision, gestaltning, klimat och
energistrategi, boendeplanering, riktlinjer
for skogsbruk samt gronstrukturplan.
Tillganglig mark for utveckling av bosta- e  Antal sdlda villatomter
der och verksamheter. e  Antal tillskapade bostdder inom ge-
nomforda markanvisningar
e Antal genomforda forsaljningar av in-
dustrimark
e  Antal sdlda m2 industrimark
e Antal kopta m2 mark.
Nojda kunder hos kost- och stadverk- Matning andel procent av kunderna som ar
samheten. nojda.
Verksamhet Drift och underhallsarbeten som siker- | Genomférda planerade projekt enligt under-

hallsplaner.

Antal m2 omlagd asfalt. Jimforelse ar till ar.

Effektivt och hallbart skogsbruk samt na-
tur for rekreation och friluftsliv.

En uppdaterad skogsbruksplan.

Trafiknatet ska vara hallbart, effektivt och
sakert.

Olycksstatistik, se sammanfattning.

Kvalitetssakring vid nybyggnation, byggna-
der, infrastruktur och anlaggningar.

Egna lokaler samt underhalls- och inve-
steringsprojekt i egen regi.

Trafiksdakra och funktionsdugliga fordon
med fossilfritt drivmedel.

Fordon anpassade till verksamheten.

Antal korda mil.
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Effektiv och héllbar renhallningsorganisat- | Nettokostnad per invanare.

ion.

Vil utbyggd organisation for atervinning. | Insamlingsvolymer/invanare.

Vil forberedda praktikanter for den Antal utslussade i arbete.
oppna arbetsmarknaden som ocksa ar till

nytta for den kommunala organisationen.

Miljdmassigt hallbar och kostnadseffektiv | Matmetod beroende av verksamhet gillande

kost - och stadverksamhet.

tallrikssvinn, kantinsvinn mm.

nybara energikallor.

| samtliga nybyggnationer och etable-
ringar utreda mojlighet att utveckla for-

Antal utredda projekt.

Medarbetare | Vara en attraktiv arbetsgivare. Malvirde 80% medarbetarindex.
Personalomsattning.
Valutbildad och kompetent personal. Genomforda utbildningar.
Frisk personal. Frisk/Sjukstatistik.
Utvecklingsmal

Utvecklingsmal

Matt

Markforsorjning ska sakras for framtida utveckling
av bostadmark och verksamheter.

Genomfora markkop for sodra vagen och framtida
utveckling enligt fordjupad oversiktsplan sydost om
Nassjo.

Kopa in mark for bostadsutveckling i Forserums
norra delar.

Uppdatera och folja upp gallande markforsorjnings-
plan.

Miljoperspektivet ska genomsyra namndens verk-
samheter och varderas i verksamheten samt vid un-
derhallsarbeten och investeringsprojekt.

Genomfora kompetensutveckling inom hallbart byg-
gande. Ex dagvatten, gronstruktur, materialval mm.
Redovisa 3 energibesparingsmal.

Langsiktig planering och tydliga processer ska finnas
for prioritering av savil verksamhet, underhallsar-
beten och investeringsprojekt.

Uppritta strategi och underhallsplan for gata, park
och ovriga anlaggningar inom samhallsbyggnadsav-
delningens ansvarsomrade.

Fortsatt utveckling av fastighetssystemet sa att det
stodjer avdelningens processer pa ett bittre sitt.

Okad fokus pa kvalitets- och servicefaktorer for
kunder och kommuninvanare.

Implementering och uppfoljning av till vilken grad
avdelningens kunder upplever service och kvalitet.
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Ekonomi

Belopp i tkr Budget 2023 | Budget 2024 Ram 2025 Plan 2026
Personalkostnader 133 532 139 227 139 227 139 227
Ovriga kostnader 330 445 335902 336 378 336 874
Intdkter -380 394 -390 981 -390 981 -390 981
Nettokostnad 83 583 84 148 84 624 85 120
Central ledning och administration inkl 8 240 8 386 8377 8377
namnd

Gata- och parkverksamhet ( avtal NAV) 24 665 24 898 25 383 25 879
Ovrig gata- och parkverksamhet 23 407 23612 23612 23612
Skogsforvaltning -516 -288 -288 -288
Ovrig samhillsbyggande verksamhet 10 448 10044 10044 10044
Arbetsmarknadsverksamhet 5163 5169 5169 5169
Lokalforsorjning 3139 3139 3139 3139
Fordonshantering 47 50 50 50
Kost- och stidverksamhet 8990 9138 9138 9138
Nettokostnad 83 583 84 148 84 624 85120
Resultatenheter

Fastighets- och byggavdelningen

Belopp i tkr Budget 2023 | Budget 2024 Ram 2025 Plan 2026
Personalkostnader 29 533 31 834

Ovriga kostnader 175 563 176 616

Summa kostnader 205 096 208 450 - -
Intakter -205 096 -208 450

Nettokostnad 0 0 - -
Antal arsarbetare 51
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Kost- och stadavdelningen

Belopp i tkr Budget 2023 | Budget 2024 Ram 2025 Plan 2026
Personalkostnader 87 644 91 696
Ovriga kostnader 55785 57 857
Summa kostnader 143 429 149 553 - -
Intakter -143 429 -149 553
Nettokostnad 0 0 - -
Antal arsarbetare 171 180
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Overformyndarnamnden

Grunduppdrag

Overférmyndarnimnden utévar tillsyn 6ver gode min, férvaltare och férmyndare och ansvarar fér att Sverfor-
myndarverksamheten i kommunen bedrivs 1 enlighet med vad som foreskrivs i forildrabalken, f6rmynderskaps-
férordningen samt andra forfattningar som reglerar fragor knutna till 6verférmyndarnimndens ansvarsomrade

samt enligt de mal och riktlinjer som fullmaktige har beslutat.

Verksamhetsbeskrivning

Overférmyndarnimnden it en obligatorisk nimnd vars verksamhet ir reglerad i bland annat forildrabalken, for-
mynderskapsférordningen samt offentlighets- och sekretesslagen. Ndmnden 4r myndighetsutévande och kan inte

understillas annan namnd/verksamhet.

Nimndens uppgift dr bland annat att utreda och yttra sig till tingsritten om ansékan dir stillféretradare (=god
man/férvaltare) eventuellt ska férordnas till en medborgare som behéver hjilp med att bevaka sin ritt, forvalta

sin egendom och sorja f6r sin person.

Behovet av god man/stillforetradare vixer bland dldre och i aldersgruppen 21-30 4r. Manga i den yngre dlders-
gruppen som soker hjilp av stillféretridare lider av neuropsykiatriska funktionshinder i kombination med psy-
kisk ohilsa.

Nimnden forvaltar ocksa underarigas tillgdngar om dessa Gverstiger ett prisbasbelopp samt férordnar god man

till ensamkommande barn.

Fran och med 2019 har héglandskommunerna en gemensam 6verférmyndarverksamhet. Vetlanda kommun dr
virdkommun f6r verksamheten. Uppdragen som ordférande och vice ordférande roterar i nimnden mellan del-
tagande kommuner med en tvaarscykel. Varje kommun féreslar en ordinarie ledamot samt en suppleant till den

gemensamma Overférmyndarnimnden.

Ekonomi

Belopp i tkr Budget 2023 Budget 2024 Ram 2025 Plan 2026

Personalkostnader

Ovriga kostnader 4135 4246 4 360 4 360
Intakter
Nettokostnad 4135 4 246 4360 4360
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Kommunrevisionen

Grunduppdrag

Revisorerna, och de sakkunniga som dessa anlitar, dr fullmiktiges och ytterst medborgarnas demokratiska instru-
ment for granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs i styrelser, nimnder, fullmiktigeberedningar
och foretag.

Den 6vergripande revisionsuppgiften 4r att granska om verksamheten féljer och uppnar fullmiktiges beslut och
mdl, att detta sker inom givna ekonomiska ramar och andra férutsdttningar samt med en tillrdcklig styrning och
kontroll. Revisorerna har ocksd uppgiften att granska verksamheten i kommunens féretag, genom de lekmanna-
revisorer och revisorer som fullmiktige utser i féretagen. Rikenskapsrevision utfrs av godkidnda/auktoriserade
revisorer.

Verksamhetsbeskrivning

Revisorerna ir ett fristiende kommunalt organ bade till funktion och organisation. Varje revisor ér sjilvstindig
och oberoende i forhillande till sina medrevisorer.

Revisorernas drliga planering utgdr fran en risk- och visentlighetsanalys och de genomfor sitt uppdrag i enlighet
med kommunallagen och God revisionssed i kommunal verksamhet. Revisorerna provar om verksamheten skéts
pé ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ér rittvisande och
om den interna kontrollen r tillrdcklig.

Revisorernas granskning dr arlig och avser den verksamhet som sker under ett rikenskapsar. Granskningen ir
avslutad nir drsredovisningen 4dr granskad, vilket innebir att granskningen tidsmassigt stracker sig in pa kom-
mande rikenskapsar. Den drliga granskningen bestar enligt God revisionssed i kommunal verksamhet av tre de-
lar:

e  Grundligeande granskning
e  Fordjupad granskning
e Granskning av deldrsrapport och arsredovisning

Ekonomi

Belopp i tkr Budget 2023 |Budget 2024 |Ram 2025 Plan 2026
Personalkostnader 897 677 677 677
Ovriga kostnader 961 1 020 | 020 | 020
Intikter 0 0 0 0
Nettokostnad |1 828 1 697 1 697 1 697
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Valnamnden

Grunduppdrag

Valnimnden ansvarar for att allménna val till riksdagen, landstings- och kommunfullmaktige, val till Europapar-
lamentet samt folkomrostningar genomfdrs. Namnden ska:

e Fullgbra kommunens uppgifter enligt vallag (2005:837) och lag (1994:692) kommunala folkomr&st-

ningat.

e Genomfora opinionsundersékningar, eller liknande férfarande, i den omfattning ndimnden beslutar och

inom ramen for anvisade medel.

e Avge yttrande enligt foreliggande lagstiftning inom sitt sakomrade.

Verksamhetsbeskrivning

Valndmnden ansvarar lokalt for att de allmdnna valen halls vart fjirde 4dr samt val till Europaparlamentet vart
femte ar. Kommunen ansvarar for sivil processen under valdagen som under den tre veckor linga fortidsrost-
ningsperioden. Mellan valdren ligger verksamheten nere. Valnimnden har ingen egen personal anstilld utan
nimnden lanar personal frin kommunledningskontoret. Ett allmint val kriver arbetsinsats fran 3-4 personer
fran januari till november valaret. Valnimnden anstiller valférrittare till samtliga vallokaler under valdagen.
Totalt timanstills cirka 200 personer férdelat pa 15 vallokaler. Valet till Europapatlamentet har samma uppligg
som det allminna valet och omfattar cirka 120 personer i vallokalerna pa valdagen och 20 personer som ir

engagerade 1 fortidsréstningen.

Den 9 juni 2024 infaller valet till Europaparlamentet. Férberedelserna infér valet startade under hosten 2023.

Ekonomi

Belopp i tkr Budget 2023 |Budget 2024 |Ram 2025 Plan 2026
Personalkostnader 31 1 781 31 31
Ovriga kostnader 0 200 0 0
Intdkter 0 -880 0 0
Nettokostnad 31 1101 31 31
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Centralt anslag

Verksamhetsbeskrivning

Hir budgeteras olika férvaltningsévergripande kostnader som under dret ska fordelas ut till ndmnderna. Ansla-
gen for okade kostnader enligt l6neavtalen samt satsningar inom BAS/l6nejusteringar fordelas ut till nimnderna
nir avtalen dr klara. Driftskostnader f6r investeringar (kapitalkostnader) bygger pa investeringsbudgeten (belopp,
avskrivningar och ar f6r firdigstillande), och férdelas ut till ndmnderna allt eftersom investeringarna blir klara
och tas i ansprik. Kompensation fér 6kade interna och externa hyreskostnader férdelas ut under borjan av aret.

Ekonomi

Belopp i tkr Budget 2023 |Budget 2024 |Ram 2025 Plan 2026
Personalkostnader -2 091 43 745 95940 146 840
Ovriga kostnader 6 486 8 549 13 549 23 549
Intdkter -200 -200 -200 -200
Nettokostnad 4195 52 089 109 289 170 189
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De kommunala bolagen

Aktiebolagskoncernen i sammandrag

Nedanstaende resultatbudget och balansrikningsposter avser Nissjo kommuns aktiebolagskoncern, det vill sdga
Ornen i Nissj6 AB, Nissjo Affirsverk AB inklusive Nissjo Affirsverk Elnit AB och Citynitet i Nissjo AB, Pig-
alle 1 Nissjo AB, Fastighets AB Linden i Nissj6 inklusive Annebergsbostider AB samt Nissjé kommuns Indu-

stribyggnads AB.

Resultatbudget
Resultatbudget (tkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Rorelseintakter 582 459 615 634 627 755
Rot.'els.ekostnader exkl planenliga av- 429 370 433 476 439 175
skrivningar
Planenliga avskrivningar -102 68l -112 423 -120 491
Rorelseresultat 50 408 69 735 68 089
Finansnetto -10 548 -30 483 -33 897
Resultat efter finansiella poster 39 860 39 252 34192
Skatt -8 779 -8 363 -7 964
Arets resultat 31 081 30 889 26 228

Balansbudget
?t‘;‘(':‘)“s"ak"'“gs"mer per 31/12 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Anlaggningstillgangar | 767 430 1971 488 2 115055
Likvida medel 109 622 105 726 108 783
Langfristiga rantebirande lan 937 900 I 112900 | 232 900
Investeringar 303 821 327 027 267 017

Koncernens ekonomi

Koncernens resultatniva efter finansiella poster beridknas uppga till cirka 39 miljoner kronor per ar under 2024
och 2025. Resultatet 2026 uppskattas bli nagot ldgre. Historiskt sett dr resultatnivierna ligre jamfort med tidigare
ar. Resultatminskningen beror 1 férsta hand pa hégre tribrinslekostnader och minskade intdkter frin kraftpro-
duktionen inom NAV-koncernen. Resultatnedgingen gir dven att hitleda till 6kade rinte- och avskrivningskost-
nader.

Koncernens investeringar berdknas uppga till nirmare 900 miljoner under planeringsperioden. Av summan stir
NAV-koncernen f6r 690 miljoner kronor och Fastighets AB Linden f6r 190 miljoner kronor.

Pa grund av koncernens stora investeringsbehov beridknas den samlade laneskulden 6ka och kommer vid ut-
gangen av 2026 uppga till cirka 1 233 miljoner kronor. Jamfért med utgingen av 2023 dr detta en 6kning med
cirka 400 miljoner kronor.

Koncernovergripande omvarldsanalys

Den globala och nationella ekonomin priglas fortsatt av hog inflation och penningpolitisk dtstramning. Bakgrun-
den dr de stérningar som rubbat utbud och efterfragan, dir pandemin, Rysslands anfallskrig mot Ukraina och
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expansiv ekonomisk politik mynnat ut i en exceptionell inflationsutveckling. Det frimsta vapnet mot den ske-
nande inflationen, penningpolitiken, har inneburit ett starkt stigande rintelige. Bedomning ir att den ligre efter-
fragan kommer att leda till en avmattning pa arbetsmarknaden framéver. Prognoser ger vid handen att efterfra-
gan tar fart igen under 2024 di dven inflationen sjunker tillbaka vilket f6rhoppningsvis dven innebir en sjun-
kande rinteniva.

Under varen 2023 kunde vi konstatera att den sedan ett antal ér tillbaka positiva befolkningsutvecklingen avtog
och de facto borjade minska. Jamfért med arets inledning dr vi idag (inledningen av oktober) nidrmare 300 inva-
nare firre jimfort med drsskiftet 2022/2023. Orovickande ir dessutom att en stor del av minskningen aterfinns i
dldersgruppen 19-64 ér. En fortsatt negativ befolkningsutveckling kommer att paverka vira ekonomiska férut-
sdttningar pa ett antal omriden.

Klimatfragan paverkar bolagen bdde nir det giller att bidra till en minskad negativ klimatpaverkan och att géra
anpassningar for att méta ett férandrat klimat, dir det handlar om att hantera savil torka och virme som skyfall
och 6versvimningar. Bolagskoncernen har ocksa ett ansvar att bidra till en positiv utveckling dven andra mil-
jofragor som till exempel vattenkvalitet, giftfri miljo, livsmiljoer f6r god hilsa och hushillning med naturresurser

Digitaliseringen innebir bland annat méjligheter f6r koncernbolagen att biade effektivisera verksamheten och att
méta, kommunicera med och skapa nya tjdnster f6r kunderna.

Det dr konkurrens om flera av de kompetenser som koncernbolagen ir beroende av. Att arbeta aktivt med kom-
petensférsoriningen dr dirfor avgérande f6r verksamheternas fortlevnad och utveckling.

Ett vixande niringsliv innebér nya arbetstillfillen och 6kad efterfragan pa de nyttigheter som koncernen levere-
rar. Bolagen bidrar ocksa till att skapa férutsittningar f6r ett vixande ndringsliv genom att tillhandahalla infra-
struktur, bostider, lokaler f6r nyféretagande samt lokaler f6r kultur- och fritidsaktiviteter som medverkar till att
gora det attraktivt att bo och verka i Nissj6 kommun.
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Ornen i Nissjo AB
Grunduppdrag

Ornen i Nissj6 AB:s uppdrag ir att utéva aktivt dgarskap i hel- och deligda bolag utifrin kommunfullmiktiges
vilja. Dessutom ska bolaget forvérva, forvalta, utveckla och dverlata fastigheter for att i samverkan med andra
aktorer skapa attraktiva omraden for boende och verksambheter.

Bolagets malgrupp ir dgaren, det vill siga Nissj6 kommun representerad av kommunfullmaktige.

Omvarlds- och nulagesanalys
Rinteldget har stor betydelse fér Ornens ekonomi. En aktiv bevakning av rinteutvecklingen ir dirfor en viktig
del av omvirldsbevakningen.

Den globala och nationella ekonomin priglas fortsatt av hog inflation och penningpolitisk dtstramning. Bakgrun-
den ir de stérningar som rubbat utbud och efterfrigan, dir pandemin, Rysslands anfallskrig mot Ukraina och
expansiv ekonomisk politik mynnat ut i en exceptionell inflationsutveckling. Det frimsta vapnet mot den ske-
nande inflationen, penningpolitiken, har inneburit ett starkt stigande rinteldge.

Som #garbolag behéver Ornen kunskap om koncernbolagens verksamhet och utmaningar. En viktig del av om-
virldsbevakning dr didrmed att i dialog med bolagen f forstielse for hur omvirlden paverkar deras ekonomi,
verksamhet och utvecklingsméjligheter.

Kvalitetsfaktorer

Utifran perspektivet Mélgrupp (del vill siga dgaren kommunfullmiktige) har bolaget att ombesérja att dgarens
vilja far genomslag i dotterbolagens verksamheter. Detta sdkerstills bland annat genom uppf6ljnings- och resul-
tatdialoger med kommunfullmiktiges presidium.

Utifran perspektivet Verksamhet ir Ornens roll bland annat att sikerstilla att dotterbolagen foljer gillande dgat-
direktiv och att de hittar former f6r koncernsamverkan. Vidare har moderbolaget att agera tydligt i sin dgatstyr-
ning gentemot dotterbolagen.

Perspektiv | Kvalitetsfaktor Kvalitetsmatt
Milgrupp e Agarens vilja far genomslag i bolagens e Stims av genom uppféljnings-
verksamhet och resultatdialoger med kom-

munfullmiktiges presidium
e Styrelsen far ansvarsfrihet

Verksam- e Efterlevnad av dgardirektiv och verksam- e  Mits genom Kompassen-dialo-
het hetsplaner ger dotterbolagen
¢ Koncernsamverkan e Uppfyllnad av ekonomiska
e Hantering av resultat- och balansrikning dgardirektiv (soliditet och av-
for kommunkoncernens bista kastning)

e Attdgaren ger tydlig styrning

Utvecklingsmal
Utvecklingsmal Matt
Kompassen ir implementerad i Ornen-koncernen ¢ Enhetlig struktur pa dialogerna
Det definierade aktiva dgarskapet utovas e Det aktiva dgarskapet tillimpas i dialogerna
Atkomst till Trafikverkets mark i Vistra staden e Forutsittningarna har klargjorts
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Ekonomi

Bolagets intikter kommer, likt tidigare 4r, att besta av mottagna koncernbidrag och utdelning. Nedan redovisade
nivaer for dren 2024-2026 har kommunicerats med dotterbolagen och faststilldes av kommunfullmaktige i no-

vember 2021. Under 2024 kommer moderbolagets utdelning till Nissjé kommun att uppga till 7,4 miljoner kro-
nor. 2025 och 2026 minskar utdelningen och beriknas uppga till 4,8 miljoner kronor per ar.
Pa grund av det stigande rinteldget kommer bolagets lan, vilka sammantaget uppgir till 198,9 miljoner kronor,
rintesittas pa betydligt h6gre nivier 4n tidigare. Till £6ljd av ett, jAmfért med tidigare ar, ligre beskattningsbart
resultat beridknas inte bolaget behéva betala ndgon inkomstskatt under planeringsperioden.

Resultatbudget (tkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Rorelseintakter 0 3725 0
Rorelsekostnader exkl. planenliga avskrivningar -3 133 -3 196 -3290
Planenliga avskrivningar 0 0 0
RORELSERESULTAT -3 133 529 -3 290
Finansnetto -5710 -7 956 -8 200
Erhallen utdelning 4 000 4000 3000
RESULTAT EFTER FINANSNETTO -4 843 -3 427 -8 490
Erhallna koncernbidrag 5500 5500 6 500
Skatt 0 0 0
ARETS RESULTAT 657 2073 -1 990
Balansrikningsposter (tkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Anlaggningstillgangar *) 199 362 198 987 200 487
Likvida medel 18 458 15 546 6 256
Langfristiga rantebirande lan 198 900 198 900 198 900
Investeringar 1 500 1 500 |1 500
*) Dérav andelar i koncernforetag 190 428 190 428 190 428
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Nassjo Affarsverk AB

(inklusive dotterbolaget Nassjo Affarsverk Elnat AB och Citynatet i Nassjo AB)

Grunduppdrag

Nissj6 Affirsverk AB med sina dotterbolag (NAV) tillhandhaller och utvecklar produkter och tjanster inom
energiforsorjning, fjarrvirme, elndt, fibernit, kraftproduktion, renhallning samt vatten och avlopp. NAV ansvarar
vidare for att gator och parker dr vilskétta och ger ett trevligt intryck. Dessutom genomfér NAV mark- och an-
liggningsentreprenader. NAVs uppdrag ir langsiktigt och bidrar dirmed till en attraktiv kommun och ett hallbart
samhalle.

Omvairlds- och nulagesanalys

NAYV har ett stort samhillsansvar. En av de viktigaste héllbarhetsfrigorna dr att bibehilla trygga och stabila leve-
ranser nu och i framtiden. Arbetet med att reinvestera 1 ledningsniten kommer darfér fortsatt att 6ka. Dessutom
kommer viktiga investeringar gillande reservvattenférsorjning och en ny virmepanna allt nirmare. En central del
i detta arbete dr en vil fungerande och effektiv projektstyrning for att sikerstélla ritt kvalitet 1 projekten da resul-
tatet ska hélla dven f6r kommande generationer. For att ytterligare forbittra effektiviteten kommer en fortsatt
satsning pa automatisering och effektivisering av verksamheterna att ske.

Inom fiberbranschen har diskussioner om vem som ska ta ansvar for att uppfylla de nationella bredbandsmalen
(bland annat att Sverige ska vara helt uppkopplat 2025) gjort att statligca medel avsatts f6r fiberutbygenad pa
landsbygden. Tillging till snabbt internet ir en viktig social héllbarhetsfraga. 2021-2023 har NAV-koncernen
erhallit cirka 28 miljoner kronor i bidrag f6r utbyggnad av fiber pa landsbygden 1 Nissj6 kommun. Tack vare bi-
dragen kommer Nissj6 kommun 2026 nitt de nationella malen.

Energiomstillningen, och i synnerhet elektrifieringen av samhallet, 4r en viktig férutsittning fOr att na energi-
och klimatmalen. Elektrifiering av fordonstrafiken och industrin lyfts som en av de enskilt viktigaste fragorna.
For att Oka elektrifieringstakten krivs teknikutveckling f6r att méjliggdra utbygenad av dndamélsenlig laddinfra-
struktur och siker eltillférsel med tillricklig eleffekt. Satsningar pa energieffektivisering och byggnation av férny-
bar energi, sisom bio- och solenergi samt vind- och vattenkraft, blir allt viktigare. Flexibilitet och frekvensregle-
ring har pa kort tid blivit viktiga utmaningar i det nya energilandskapet.

Kraftvirmen med sin stora styrka att producera el och virme oberoende av vider och vind, kan komma att fd en
starkt roll i framtidens energisystem. Dessvirre har det senaste arets kraftigt h6jda tribrinslepriser blivit ett drap-
slag for kraftvirmebranschen. 100 procentiga kostnadsékningar har pa kort tid inneburit kraftigt forsimrat resul-
tat och skapat en oviss framtidsbild f6r landets fjarrvirmeproducenter.

Idag pagir manga bra saker pA NAV som direkt styr mot en ekologiskt hillbar virld. Utbytet till fossilfria fordon
och arbetet med att na fossilfri virmeproduktion har pagatt under flera ar, ndgot som gjort att NAVs CO2-ut-
slipp minskat med 60 procent sen 2009. En tumregel (Carbon law) f6r utslipp av vixthusgaser hirstammar fran
Parisavtalet och malet om max tvd graders uppvirmning pa jorden. P4 NAV tas nu ndsta steg da CO2-utslippen
fran NAVs verksamheter ska minska med 10 % till 2026.

For att méta framtidens utmaningar inom hushéllsavfalls- och férpackningsinsamling har NAV inlett ett samar-
bete med Eksj6 Energi AB och Aneby Milj6 & Vatten AB. Syftet med samverkan 4r att gemensamt och med en
effektiv organisation uppfylla de krav som stills pA omhindertagande av hushallsavfall och pa sikt férpackningar.

Inom VA-verksamheten arbetas det bade med dtgirder som beh&vs pa grund av risk f6r minskad vattentillging
och med planering infor tinkta hundraarsregn och dess effekter pd infrastrukturen. Den reservvattenlésning som
under manga ar planerats inom kommunen kommer nu tack vare den vattendom NAV fatt f6r Storesjon i Boda-
fors att bli av.

Det stora elmitarbytesprojektet som drivs, med syfte att byta alla elmitare 1 Nissjo stad till smarta elmétare 2025,
Oppnar for mer fornybar produktion och férbittrade forutsittningar f6r energieffektivisering av fastigheter.
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For att fortsatt kunna halla trygga och stabila leveranser kommer kontinuitetshantering (att ha en plan B) bli ett
nyckelbegrepp pa NAV. Dessutom kommer sikerhetsfrigorna behdva dn mer fokus eftersom det virldspolitiska
ldget snabbt férandrats och oron for ett tredje virldskrig hinger Gver oss. Digitaliseringen i samhallet stiller allt
hégre krav pa den dagliga I'T-driften och en hillbar infrastruktur. Behovet har blivit 4n mer tydligt i och med
Ukraina-krisen och 6kad risk f6r IT-attacker. For att méta upp kravbilden och minimera riskerna har NAV till-
satt en informationssikerhetssamordnare som ska ha ett 6vergripande ansvar f6r koncernens systematiska in-
formationssikerhetsarbete.

Kvalitetsfaktorer

NAVs dgardirektiv kan i mingt och mycket sammanfattas med begreppet Affarsmissig samhillsnytta. Med det
menas att verksamheten ska bedrivas pa affdrsmaissiga grunder och samtidigt vara en aktiv och drivande part i
Nissj6 kommuns arbete f6r en bittre livsmiljé och en langsiktigt héllbar utveckling. NAVs arbetet med hallbar
utveckling baseras pd Agenda 2030-perspektiven ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet. NAVs 6vergti-
pande mil dr lingsiktigt hillbar ekonomi, n6jda kunder, positiv/minskad miljopaverkan, trygea stabila leveranser
och engagerade medarbetare med ritt kompetens. Under varje mal finns ett antal detaljerade mal/kvalitetsfak-
torer som f6ljs upp regelbundet i NAVs sa kallade styrkort.

For att uppna affdrsmissig samhillsnytta dr forhallningssittet hos NAVs medarbetare viktigt. Arbetet tar av-
stamp i NAVs kdrnvirden:

Kirnvirde Forhallningssitt

Serviceinriktade Agerar vi serviceinriktat? Ar vi tillgingliga f6r vara kunder?

Effektiva Arbetar vi effektivt? Kan vi gbra pa ndgot annat sitt?

Langsiktiga Tinker vi p4 kommande generationer? Ar det kvalitet i det vi gér?
Framatriktade Ifragasitter vi processer och deltar i utveckling? Vidgar vi préva nya l6sningar?

Kwvalitetsfaktorerna bryts ned i form av mal vilka £6ljs upp drsvis. Exempel pa mal 4r ndjdhet hos kunderna, pris-
niva jamfoért med riket, andel biobrinsle i fjirrvirmeproduktionen och tillginglighet till NAVs tjdnster.

Utvecklingsmal
NAYV har identifierat ett antal utvecklingsmal eller strategiska initiativ under planeringsperioden. Nedan f&ljer
ndgra exempel:

e  Start av energilager som ny affir.

e Masshantering som ny affir.

e  Start av ytterligare férnybar elproduktion.

e Pilotprojekt inom vitgas.

Ekonomi

Det budgeterade resultatet efter finansiella poster f6r 2024 uppgir till 34,3 miljoner kronor. Fér aren 2025 och
2026 forvintas resultatet uppga till cirka 31 miljoner kronor per ar. Jamfért med 2023 ars budget dr resultatnivan
de tre kommande dren betydligt ldgre. Detta beror 1 férsta hand pa ldgre intdkter fran kraftproduktionen ér be-
riknat, kraftigt stigande tribrinslepriser samt 6kade kapitalkostnader.

Koncernens samlade investeringsbehov ér stigande och beriknas under aren 2024-2026 uppga till 671 miljoner
kronor. Nistan hilften av investeringsbehovet, 316 miljoner kronor, dterfinns inom VA-verksamheten. Av dessa
utg6r 130 miljoner kronor investering i reservvattenférsorjning.

For att uppritthalla en acceptabel sjilvfinansieringsgrad av de kommande tre drens investeringar har koncernens
prisniva behovts héjas. Fér 2024 ger pris6kningarna en 6kad intdkt om cirka 33 miljoner kronor. Stérst pris6k-
ning finns inom fjirrvirmeverksamheten dér pris6kningen i genomsnitt uppgar till 17 procent 2024. For dren
2025 och 2026 beriknas det totala prisdkningsbehovet uppga till cirka 20 miljoner kronor per ér.

Koncernens lingfristiga rintebirande skulder uppgick per 2023-10-31 till cirka 290 miljoner kronor men férvin-
tas, pa grund av de kommande tre drens upplaningsbehov, 6ka till cirka 600 miljoner kronor vid utgingen av
2026. Koncernens finansiella kostnader beriknas uppga till 9,0 miljoner kronor 2024. Kostnaderna under dren

Verksamhetsplan 2024, Nassjo kommun 79(88)



2025-2026 kommer dock éka till 14,2 respektive 17,2 miljoner kronor. Okningen beror pa den budgeterade ny-
upplaningen samt refinansiering av den befintliga linestocken till ett hdgre rintelige jamfort med tidigare.

Resultatbudget (tkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Rorelseintakter 445 257 459 240 478 764
Rorelsekostnader exkl. planenliga avskrivningar -332 522 -334119 -334 562
Planenliga avskrivningar -81 753 -91 096 -96 520
RORELSERESULTAT 30 982 44 702 47 682
Finansnetto 3 350 -13 483 -16 596
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 34 332 31219 31086
Lamnade koncernbidrag -3 000 -3 000 -4 000
Skatt -6 454 -5813 -5 580
ARETS RESULTAT 24 878 22 406 2] 506
Balansridkningsposter (tkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Anliggningstillgangar | 206 227 | 352 487 | 481 025
Likvida medel 60 681 57 256 63 166
Langfristiga rantebirande lan 368 000 493 000 603 000
Investeringar 215 821 246 027 228017
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Pigalle i Nissjo AB

Grunduppdrag

Pigalle ska frimja kulturutbudet, tillgangen till fritidsaktiviteter och ett rikt f6reningsliv genom att tillhandahalla
samlingslokaler och utrymmen av varierande slag i Kulturhuset Pigalle samt en simhall i Nassj6 med férutsatt-
ningar fér simskola, skolbad, motionssim samt trinings- och tivlingsverksamhet inom simning,.

Genom dgande av tvi strategiska fastigheter i centrala Nissjo bidrar Pigalle till att utveckla Nissjo stadskirna,
sim- och sporthallsomridet och stadsparken samt skapar férutsittningarna f6r kultur, konferenser, méissor samt
motions- och tivlingsevenemang i Nissj6 kommun.

Pigalle ska skapa forutsittningar fér en kontinuerlig férnyelse och utveckling av verksamheten i samrdd med hy-
resgister 1 fastigheterna, nuvarande och framtida, liksom med andra aktorer i fastigheterna. Lokalernas utform-
ning i Pigalles fastigheter ska stédja utveckling av beséksniringen.

Bolaget ska vara en aktiv och drivande part i Nissj6 kommuns arbete f6r en bittre livsmilj6é och en langsiktigt
héllbar utveckling.

Omvarlds- och nulagesanalys

For att finansiera ombyggnationen av fastigheten Pigalle 4r 2010 ldnade bolaget 92 miljoner kronor. Idag aterstar
50 miljoner kronor av lanen. Under flera ar har det laga rinteldget stirkt bolagets ekonomi. Bolaget har genom
det dven under manga ar kunnat limna koncernbidrag. Dagens rinteldge och andra kostnadsdkningar s som
fjarrvirme, vatten och avlopp ger dock 6kade driftkostnader 1 fastighetsbranschen.

Det finns ett mitt av osdkerhet vad giller konjunkturen och det geopolitiska ligret. Dock ses en ljusning bade
vad giller tilloang pd komponenter och kostnaden f6r byggmaterial.

Bolagets verksamhet paverkas givetvis av omvirldsférindringar, savil lokala som nationella och internationella.
Nedan listas visentliga férindringar och troliga effekter av dessa.

Omvirldshindelse Effekt for oss

Rinte- eller lanevillkorsférandringar pa lan Foérandring kan far resultatpaverkan

Okade driftskostnader

Ekonomiska laget i samhallet Konjunkturforand- Inkomstutveckling och konjunktur paverkar hy-

ringar resgasternas mojlighet att hyra ut lokaler for eve-
nemang och konferenser

Befolkningsminskning/-6kning Befolkningsutveckling paverkar besdksunderlag
och kan leda till saval 6kat som minskat antal be-
sokare

Samhalls- eller andra forandringar Minskat behov av lokalytor

Minskade resurser eller forandrat uppdrag hos hy- | Hyreskontrakt sags upp eller forandras

resgasterna

Aterkommande pandemier Nedstingning av verksamheterna i fastigheten

Ett allt hardare klimat i samhillet och dkad brotts- | Verksamheter sluter sig och tillgangligheten till

lighet fastigheten minskar

Geopolitiska liget och varuférsorjning, tillgangar till | Svart att fa tag i reservdelar och dkade kostnader

energi, kostnader for energi framover

Kvalitetsfaktorer
Bolagets kvalitetssakring av grunduppdraget sker utifran tre perspektiv, malgrupp, verksamhet och medarbetare.
Di bolaget inte har nagon anstilld personal avser medarbetarperspektivet bolagets styrelse.

Malgruppsperspektivet avser bolagets hyresgister vars synpunkter erhélls i samband med hyresgisttriffar. Verk-
samhetsperspektivet avser fastighetens kvalitet och mits via felanmalningar, energiférbrukning samt uppfdljning
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av tjansteavtal. Medarbetarperspektivet avser styrelsens kompetensutveckling som sikerstills via utbildning.

Utvecklingsmal
Utvecklingsmalen uttrycker en 6nskad férindring som rér verksamheten, medarbetarna eller malgruppen.
Omraden som dr viktiga for utvecklingen ir;

e Minskad energiférbrukning

e Det ska kinnas tryggt att arbeta och besoka fastigheten Pigalle

Utvecklingsmal utifran dgardirektivet dir inte Pigalle ensamt kan uppfylla mélen ir;
e Medverka till ett varierat fritids- och kulturutbud
e Bidra till att locka grupper som ér underrepresenterade till fastigheten och senare fastigheterna
e Medverka till visionsprogrammet for stadsparken genom bland annat byggnation av utescen
e Bidra till medborgarnas delaktighet i simhallens byggnation

Samverka med framfor allt kultur- och fritidsférvaltningen £6r att utveckla ett varierat kulturutbud liksom bygg-
nation av en utescen i anslutning till fastigheten. Vidare att locka nya grupper till fastigheten som verka positivt
tor bes6ksndringen.

Det finns synpunkter pa medborgarnas insyn och delaktighet 1 byggnation av ny simhall. Dirfor dr det viktigt att
synliggéra kommunikationsplanen och via webben uppdatera informationen kontinuerligt. De utmaningar bola-
get star infor dr framfor allt det nya uppdraget om att bygga och forvalta ytterligare en fastighet. Uppdraget ér i
forsta ldget att teckna ett uppdragsavtal med tekniska serviceférvaltningen som, enligt kommunfullmiktiges be-
slut, kommer att upphandla och skota hela processen fram till fardigstilld byggnad.

Vidare dr det viktigt att hyresgisterna i Kulturhuset bibehiller sin verksamhet och dr villiga att utveckla den 1 takt
med tiden.

Uppfdljning gérs genom mitning av energieffektiviseringsdtgirder bade vad giller el- och virmeforbrukning. For
utvecklingsmal om upplevd trygghet och malen utifrin dgardirektivet blir i samtal med hyresgisterna.

Ekonomi

For 2024 budgeteras ett resultat efter finansnetto pa 2,3 miljoner kronor. Motsvarande resultat f6r 2025 budgete-
ras till 2,7 miljoner kronor och 2026 till 2,9 miljoner kronor. I skrivande stund ér det svart att uppskatta hur eko-
nomin paverkas av byggnationen av den nya simhallen. Det kan géras forst efter projektering och upphandling.

Budgeten f6r ar 2024 utgors till Gvervigande del av kinda intdkts- och kostnadsférdndringar. For 4r 2024 Skar
hyrorna med 4,4 procent (indexékning pa 6,5 procent). Samtidigt 6kar fjirrvirmen med 17 procent och renhall-
ning med 5 procent, vatten och avlopp med 15 procent och 6vriga driftkostnader har riknats upp med 3 pro-
cent. Dir fasta rinteavtal pd upplaning inte finns f6r aren 2024 till 2026 budgeteras rintekostnaderna utifran en
lanerdnta pa drygt 4,3 procent per ar.

For att hélla fastigheten Pigalle 1 gott skick budgeteras 500 tusen kronor f6r underhall drligen. Hir pagir plane-
ring for viss fornyelse och uppdatering av ytskikt.

Plan f6r byte av fonster, 1 den sa kallade gamla delen, pagar och den uppskattade kostnaden uppgir till 6,2 miljo-
ner kronor. Det finns dven 6énskemal fran Nissj6 kommuns kultur- och fritidsférvaltningen om att byta entré-
dérrarna till biblioteket. Kostnaden {6t det uppskattas till 1,5 miljoner kronor.

For atgirder i fastigheten budgeteras 1,5 miljoner kronor arligen under perioden, vilket betyder att stora investe-
ringar far gbras i etapper.
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Resultatbudget (tkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Rorelseintakter 12 129 12 546 12794
Rorelsekostnader exkl. planenliga avskrivningar -4310 -4 380 -4 450
Planenliga avskrivningar -3 477 -3 545 -3 658
RORELSERESULTAT 4342 4621 4 686
Finansnetto -2 027 -1 904 -1 780
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 2315 2717 2 906
Lamnade koncernbidrag 0 0 0
Bokslutsdisposition 72 130 98
Skatt -492 -587 -619
ARETS RESULTAT 1 895 2260 2385
Balansrikningsposter (tkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Anlaggningstillgangar 64 075 62 030 59 872
Likvida medel 7 165 11926 16 991
Langfristiga rantebirande lan 50 000 50 000 50 000
Investeringar 1 500 1 500 |1 500
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Linden i Nﬁssjﬁ AB (inklusive dotterbolaget Annebergsbostider AB)

Grunduppdrag

Fastighets AB Linden (Linden) verkar for att Nissjo kommun uppfattas som en attraktiv kommun att bo och
bedriva niringsverksamhet i. Bolaget ska medverka till att det finns goda, sunda och prisvirda hyresbostider i
kommunens storre bostadsomraden och titorter.

Fastighets AB Linden dger drygt 1 600 hyresritter i Nissjo kommun. Av dessa har cirka 600 ligenheter tillging
till hiss. Lindens fastighetsbestind byggdes till stérsta delen upp under 1950- och 60-talen. Lindens dldre fastig-
hetsbestind har ett stort underhallsbehov. Bolaget forvaltar dessutom ett hundratal lokaler.

Omvarlds- och nulagesanalys

I samband med framtagande av bolagets mal och strategier 2021 - 2024 har Nissjé kommuns boendestrategi ut-
gjort ett underlag. Férdjupningar har gjorts i framtagen statistik sisom befolkningsprognos, dldersstruktur, hus-
héll och bostadsférdelningen vilket tillsammans med dgardirektivet ligger till grund f6r periodens planering.

Uthyrningsliget har under de senaste dren varit mycket stabilt och vakansgraden har legat pa 0,5 till 1 procent.
Under 2020 foérindrades dock bostadssituationen i Nissjo, tillgdngen till bostider har 6kat samtidigt som efter-
fragan minskat. Antalet hyresritter har 6kat med 326, bostadsritter med 59 och dganderitter med 351 (siffror
fran SCB 2020). Den tidigare kraftiga befolkningsékningen har dessutom dimpats.

Bostadsomradet Runneryd (cirka 800 ligenheter) har de senaste aren drabbats av 6kad kriminalitet och skadegd-
relse varfor det dr 6nskvirt att minska antalet hyresritter i omradet. Detta har resulterat i att kommunen har till-
satt en utredning, det s kallade ” Runnerydsprojektet” som ska belysa hur omradet bor se ut i framtiden.

De avstillda ligenheterna pa Sturegatan 32 A-D (39 st), som togs i bruk med hjilp av en enklare renovering nir
efterfrigan var som storst runt 2015, 4r just nu i ett mycket daligt skick. Strategin dr darfor att tomstilla huset
och direfter riva det. Tomten kan direfter anvindas till andra upplatelseformer om efterfrigan finns. Ytterligare
fastigheter 1 Runnerydsomradet kan komma att avvecklas pa sikt.

Planering pagar for rivning av 24 ligenheter i Bodafors vilka ska ersittas med tvd radhuslingor med fem ligen-
heter i varje. Investeringen kommer att uppga till cirka 24 miljoner kronor och finansieras med egna medel.

Nybyggnation av 22 ligenheter pa egen mark i kvarteret Akershill i Nissjé dr paborjad. Investeringen beriknas
uppga till cirka 65 miljoner kronor. Aven denna investering kommer att finansieras med egna medel.

En stor utmaning f6r framtiden ir att bibehélla en hég underhallsnivd da underhallsbehovet dr fortsatt mycket
omfattande i bolagets dldre fastighetsbestand.

Med hinsyn till bolagets laneskuld dr rdntenivan en parameter som har betydande péverkan pa ekonomin. Ytter-
ligare en faktor som paverkar dr givetvis Nissj6 kommuns befolkningsutveckling.

Det byggs, och kommer fortsatt att byggas, fler hyresritter i Nissjo vilket medfor att utbudet 6kar med 6kad
konkurrens som f6ljd.

Kvalitetsfaktorer

Den tilltagande konkurrensen inom hyresbostadsmarknaden kriver en god dialog och en lyhdrdhet gentemot
bolagets hyresgister. Bolaget har ett gott renommé vilket maste underhillas kontinuerligt. Detta sker bland
annat genom regelbundna hyresgistundersékningar.

Medarbetarnas delaktighet och engagemang i bolagets verksamhet dr viktig. Korta beslutsvigar och informerade
medarbetare borgar for detta. Ett fungerade arbetsmiljéarbete dr dessutom en sjilvklarhet.

Bolagets verksamhet och forvaltning ska priglas av en god miljdmedvetenhet och arbeta fér en lingsiktig
héllbar utveckling. Ett aktivt miljéarbete med energieffektivisering kommer i férsta rum, dir milj6relaterade
investe-ringar gérs i den ordningen dir storst utvixling per investerad krona erhélls.
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Utvecklingsmal

Under 2023 har Linden, genom etableringen av ett dotterbolag, Gvertagit fastigheterna i tidigare stiftelsen Anne-
bergshus. Dotterbolagets verksamhet har inlemmats i Lindens befintliga organisation. Linden har ett kontinuer-
ligt behov av att underhélla sitt befintliga fastighetsbestand. Malet dr ha en finansiell situation som tilldter ett un-
derhall i storleksordningen 25-30 miljoner kronor per ar. Bolaget behdver dven fornya sitt bestind genom rivning
av vissa uttjinta fastigheter som ersitts med nya vilka motsvarar dagens krav pa moderna hyresritter. Befintliga
ligenheter behéver dven anpassas si att de matchar efterfragan pa storre ligenheter.

Vidare ska bolaget utreda méjligheten till att bygga flera ligenheter 1 markplan i kransorterna.

Utifran hallbarhetsperspektivet och sitt allmidnnyttiga uppdrag ska dven bolaget fortsitta sitt arbete att vidare-
utveckla sina utemiljSer for att uppna trygga, attraktiva och trevliga boendemiljéer. Detta ska ske i ndra samar-
bete med Nissj6 kommun, myndigheter och féreningslivet.

Bolaget ska vidare, vid utbyte av befintliga fordon, képa in eldrivna fordon.

Ekonomi

Lindens ekonomi ir god och de senaste drens resultat har bland annat inneburit en konsolidering av ekonomin
som dessutom méjliggér en stor andel egenfinansiering av kommande investeringar.

Lindens resultat (resultat efter finansnetto) inklusive dotterbolaget Annebergsbostider AB beriknas uppga till

cirka 10,9 miljoner kronor 2024 och héller £6r 2025 och 2026 en liknande niva. Ultifran gillande skattelagstift-
ning har bolaget att dterfora tidigare ars Gverskrivningar till beskattning, vilket innebir att skattekostnaden blir

nagot hégre under kommande ar.

Bolagets planerade investeringar uppgir under planeringsperioden till 196 miljoner kronor. Investeringarna kom-
mer delvis att finansieras via nya lin. Den totala laneskulden beriknas vid utgangen av 2026 uppgi till 381 miljo-
ner kronor, vilket dr en 6kning med 90 miljoner jimfért med nuvarande skuld.

Resultatbudget (tkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Rorelseintakter 149 114 154 873 162 552
Rorelsekostnader exkl. planenliga avskrivningar -114 946 -118 794 -124 858
Planenliga avskrivningar -16 991 -17 291 -19 816
RORELSERESULTAT 17 177 18 788 17 878
Finansnetto -6 315 -7 315 -7 515
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 10 862 11473 10 363
Bokslutsdisposition 3750 3 000 3 000
Lamnade koncernbidrag -2 500 -2 500 -2 500
Skatt -2 374 -2 347 -2 129
ARETS RESULTAT 9 738 9 626 8734
Balansrikningsposter (tkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Anliggningstillgangar 478 845 538 554 553738
Likvida medel 18 785 15703 16 252
Langfristiga rantebirande lan 321 000 371 000 381 000
Investeringar 84 000 77 000 35000
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Nassjo Industribyggnads AB

Grunduppdrag

Niissj6 kommuns Industribyggnads AB (NIAB) ska tillvarata Nissjé kommuns intressen av att frimja féretagsut-
vecklingen och nyféretagandet i kommunen genom uthyrning av lokaler. For att bedriva verksamheten ska
NIAB affirsmissigt och marknadsorienterat forvirva, dga, silja, hyra, forvalta och bebygga fastigheter. NIAB ska
med sin verksamhet bidra till att géra Nissjé kommun till en framgangsrik och attraktiv kommun till nytta f6r
niringslivet och dess invanare.

NIAB édger och forvaltar tvd fastigheter som 4r bebyggda. Pa fastigheten Fabrikéren 11 Nissjo finns tvd byggna-
der som tillsammans har en yta pd 4 400 m?. Byggnaderna dr uppdelade i moduler om cirka 144 m? per modul.
Lokalerna hyrs ut f6r bland annat kontor, lager, produktion och personalutrtymmen. P4 fastigheten Visterhaga 1 i
Niissj6 finns en byggnad med en totalyta av 1 329 m?, varav en del innefattande kontors-, personal-, verksam-
hetsutrymme och en del bestir av kall- och varmlager. Samtliga lokalerna i fastigheterna har blivit fullt uthyrda.

Omvarlds- och nulagesanalys

NIAB riskeras att paverkas negativt av ridande konjunkturlige da det har inverkan pa foéretagsutvecklingen och
ekonomin hos befintliga hyresgister och potentiella nya hyresgister. Nagra spar av detta har dock dnnu inte no-
terats dd samtliga ytor dr uthyrda i nuldget.

Omsittningen av hyresgister har till del varit ldg vilket inte ligger 1 linje med bolagets grunduppdrag, det vill sdga
att vara en grogrund for nystartade foretag.

Kvalitetsfaktorer
Utifran perspektivet bolagets malgrupp, det vill siga hyresgisterna, utgdr deras néjdhet ett kvalitetsmatt. Detta
mits via arliga individuella méten med hyresgisterna.

Verksamhetsperspektivets kvalitetsfaktorer utgdrs av uthyrningsgrad, omsittning av hyresgister, positiv paverkan
pa Nissjo kommuns arbetsmarknad samt fastighetsbestandets skick. Matt finns kopplade till varje faktor.
Bolaget har ingen anstilld personal vilket innebir att medarbetarperspektivet avser styrelsens kompetensutveckl-
ing som sikerstills via utbildning.

Utvecklingsmal

Bolaget har identifierat ett utvecklingsmal vilket har koppling till grunduppdraget. Bolaget vill stimulera hyresgis-
ternas foretag sd de kan vixa ur NIABs lokaler och dirmed limna plats fér andra nystartade foretag. Detta ska
ske 1 nira samarbete med niringslivsbolaget Nissj6 Naringsliv AB.

Ekonomi
Ar 2024 budgeteras ett resultat efter finansnetto pa 1,2 miljoner kronor. Motsvarande resultat for ar 2025 och
2026 budgeteras till 1,3 miljoner kronor per ar.

Budgeten f6r ar 2024 utgors till 6vervigande del av kinda intdkts- och kostnadsférandringar. For ar 2024 dr hy-
res6kningen 4,5 procent (indexhdjningen dr 6,5 procent). Driftkostnader f6r fjirrvirme Skar med 17 procent,
vatten och avlopp med 15 procent och renhallning med 5 procent. Ovriga driftkostnader har riknats upp med 3
procent. Underhallskostnaden f6r fasticheterna budgeteras till 500 tusen kronor per ér.

Investeringarna for ar 2024 till budgeteras till 800 tusen kronor till byggnaderna i Industribyn och 200 tusen kro-
nor till Telegatan. Motsvarande investeringar f6r dr 2025 och 2026 budgeteras till sammanlagt 1 miljoner kronor
per dr. Investeringarna budgeteras inom ramen f6r egna likvida medel.
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Resultatbudget (tkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Rorelseintakter 3 459 3573 3 645
Rorelsekostnader exkl. planenliga avskrivningar -1 959 -1987 -2 015
Planenliga avskrivningar -460 -491 -497
RORELSERESULTAT 1 040 1 095 1133
Finansnetto 154 175 194
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 1194 1270 1327
Skatt -246 -261 -274
ARETS RESULTAT 948 1 009 1 053
Balansridkningsposter (tkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Anlaggningstillgangar 9 349 9 858 10 361
Likvida medel 4533 5295 6118
Langfristiga rantebirande lan 0 0 0
Investeringar |1 000 | 000 |1 000
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Sammanstalld budget

I den sammanstillda budgeten redovisas de samlade intdkterna och kostnaderna samt vissa balansrikningsposter
for Nissjo kommun, aktiebolagskoncernen Ornen i Nissjé AB samt Nissjé kommuns andelar i Hoglandsfér-
bundet och Héglandets Riddningstjanstférbund. Gemensamt f6r dessa enheter dr att Nissjé kommun har till-
skjutit kapital motsvarande minst 20 procent av respektive enhets aktiekapital eller att Nissj6 kommunen svarar
tor mer 4n 20 procent av driftskostnaderna, sa kallad proportionell konsolidering. Syftet med den sammanstillda
budgeten ir siledes att redovisa den sammantagna kommunala ekonomin oberoende av i vilken juridisk form

verksamheten bedrivs.

Hoglandets Riaddningstjanstforbund (HRF)

Syftet med férbundet dr att svara f6r en gemensam riddningstjanst i medlemskommunerna Nissjé och Vetlanda
i enlighet med vad som aligger var och en av kommunerna enligt riddningstjinstlagstiftningen. HRF arbetar 1 tva
parallella organisationer; en organisation for det dagliga (drift) och en vid utlarmning till olyckshindelse (insats).

Den absoluta huvuddelen av den samlade arbetstiden liggs 1 driftsorganisationen.

Férbundets totala budgeterade resultat under perioden berdknas uppga till 0,0 miljoner kronor per ar. De totala
budgeterade investeringarna under planeringsperioden édr beriknade till cirka 16 miljoner kronor. Férbundets
langfristiga lineskuld uppgar till 15 miljoner kronor och beriknas vara oférindrad under perioden. Ovanstiende

belopp avser férbundets totala ekonomi. Nissj6 kommuns andel uppgar till drygt 53 procent.

Hoglandsforbundet (HF)

Inom férbundet finns drift och support av I'T samt familjeritt f6r de fem medlemskommunerna Nissjo, Vet-
landa, Eksjo, Sivsj6é och Aneby. Sedan december 2021 har férbundet dven uppdraget utféra ekonomiadministra-
tivt arbete f6r férbundets och de fem medlemskommunernas rikning. Verksamheten benimns Héglandets eko-
nomiservice. Systemforvaltningen av medlemskommunernas sociala verksamhetssystem ér férbundets senaste
enhet som startades under inledningen av 2023. Enheten har till uppdrag att férvalta, ge support och utveckla

systemet.

Forbundets budgeterade resultat under perioden uppgar till cirka 1,5 miljon kronor per dr. De totala budgeterade
investeringarna under planeringsperioden dr beriknade till 34,5 miljoner kronor. Férbundets langfristiga lanes-
kuld uppgar till 9,2 miljoner kronor och beriknas vara oférindrad under perioden. Ovanstiaende belopp avser

férbundets totala ekonomi. Nissjos kommuns andel uppgar till drygt 32 procent.

Sammanstilld resultatbudget

Resultatbudget (mkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Verksamhetens nettokostnader exkl. avskrivningar -2 233,5 -2 202,6 -2 233,5
Avskrivningar -188,2 -199,8 -216,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -2 421,7 -2 402,4 -2 449,5
Skatteintakter | 658,4 | 738,1 | 788,6
Generella statsbidrag/utjamningsbidrag 7772 775,6 7939
Finansnetto -23,4 -43,8 -48,0
RESULTAT EFTER FINANSNETTO -9,5 67,5 85,0
Sammanstilld balansbudget
Balansrakningsposter (mkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Anlaggningstillgangar 34920 3 805,5 4 075,2
Likvida medel 131,8 66,3 11,4
Langfristiga rantebirande lan | 570,8 | 745,8 | 865,8
Investeringar 467,2 532,1 496,4
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